Podnik, podnikani, podnikatel, cile podniku.
Organizac¢né pravni formy podnikani, podnik
jednotlivce, obchodni spolecnosti, druzstva.

1. Pojem podnik, diavody pro existenci
podniku, cile podniku

Podnik
Planovité organizovana hospodaiska jednotka, v niz se
zhotovuji a prodavaji vécné statky sluzby.

Soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich sloZek

podnikani.
* Hmotné slozky — majetek podniku (stroje,
budovy...)

= Nehmotné sloZky — licence, patenty, postaveni
podniku na trhu, obchodni znacka, dobré jméno
podniku. ..

= Osobni slozky — znalosti a zkuSenosti pracovnikli
podniku

Zakladni znaky podnikani podle obchodniho
zakoniku
= Soustavnost — cinnost, kterd se opakuje
nekolikrat do roka, nemusi byt nepietrzita
= Samostatnost — podnikatel nebo podnik fidi sdm
svou ¢innost pod vlastnim jménem
= Vlastni odpovédnost — podnik nebo podnikatel
sam ruc¢i za vlastni zévazky, které vznikly
v souvislosti s jeho podnikdnim



= Utelem je dosahovani zisku — podnikanim tedy
neni napf. charitativni ¢innost

Dals1 rysy podnikani

Zikladnim motivem podnikédni je snaha o
dosazeni zisku jakozto ptfebytku vynost nad
naklady

= Zisk se dociluje uspokojovanim potieb zdkaznika

= Potieby zakaznikll uspokojuje podnikatel svymi
vyrobky a sluzbami prostfednictvim trhu, coz
vede ktomu, ze musi celit riziku. Snahou
podnikatele je sledovat takovou strategii a
politiku, kterd by riziko snizila na pfijatelnou
uroven

= Na pocatku podnikani vklada podnikatel do svého
podniku kapital, a to vlastni nebo vyptjceny

= Snaha podnikatele smeéfuje ke zhodnoceni
kapitalu, ktery byl do podnikéni vlozen, a to
ptedevsim kapitalu vlastniho

= QOpatfovani ciziho kapitadlu je prostfedkem ke
zhodnoceni vlastniho kapitalu

= Vyrazem zhodnocovani kapitdlu je zvySovani
hodnoty firmy

* Hodnota firmy mutze rist 1 jinak, napf.
zlepsujicim se postavenim firmy na trhu

= SpoleCenskym poslanim podniku je sluzba
zékaznikovi a vSem ostatnim, ktefi jsou
svyvojem podniku spjati (stakeholders -
interesenti), tj. osobnosti spojené s okolim
podniku, a dale zaméstnanci, odbory, atd.



Dominantnim
cilem podniku je
dosahovat zisku

na zakladé
uspokojovani
koupéschopné

poptavky.
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Dominantnim cilem
podniku je
uspokojovat
koupéschopnou
poptavku a
opravnéné
pozadavky okoli,
tedy slouzit a tim
dosahovat zisku.

= Dosahovani

zisku na zdkladé¢ uspokojovani

koupéschopné poptavky — jednostranna ziskova
orientace kratkodobého charakteru, typickd pro
mnoho ceskych zacinajicich podnikatelt (rychly

prachy)

=  Uspokojovani koupéschopné poptavky a tim
dosahovéani zisku — na prvnim misté princip
sluzby, ptedpoklada se, Ze jeho naplnénim se
generuje zisk; dlouhodobégjsi, ale jist&jSi cesta;
cestou k tvorbé zisku je spokojeny zakaznik

Podnik je instituce vznikla k vykonu podnikatelské
¢innosti, tedy institucionalizované podnikani.

Cile podniku

Primarni cil — maximalizace zisku.
= Ukazatel vynosnosti vlastniho kapitalu (ROE)




Zisk na jednu akcii (EPS) — Cisty zisk celkem /
pocet akcii — manazeti, ktefi sleduji zajmy
vlastnikt, by méli byt spiSe zainteresovani na vysi
zisku, pfipadajiciho na jednu akcii, nez na
celkovém zisku podniku. Ale nestaci se pouze
soustiedit na vysi zisku na jednu akcii, ale
pfedevS§im na rdst bohatstvi v Case, vyjadieny
rustem ceny jedné akcie. Dalsim ¢initelem, ktery
ovlivni rozhodovani manazerd, je vliv rizika. Cim
vys$i riziko, tim vysSi pozadovany vynos a tim
vyssi diskontni sazba. Riziko podniku je zavislé i
na zpusobu financovani. Cim vyssi je zadluZenost
podniku, tim vyssi je nebezpe€ni financni tisné a
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tim je vyssi 1 riziko podnikani.

Riist ceny akcie zavisi na téchto faktorech

Projektovaném vynosu (zisku) na jednu akcii
Casovém rozlozeni toku vynost

Rizikovosti projektovanych vynosi

Mite pouziti dluhii

Dividendové politice

Maximalizace hodnoty firmy

Shareholder value — manazeii uskuteciiuji
primarni cil podnikdni — maximalizaci hodnoty
podniku, resp. Maximalizaci hodnoty pro
vlastniky - za existence fady socialnich a jinych
vedlejSich omezeni a za existence cili dalSich
zajmovych skupin (stakeholders)

Ukazatele MVA a EVA — jsou zaloZeny na tom,
ze skute¢nymi naklady podniku jsou ekonomické
ndklady, nikoliv ndklady ucetni, které



predpokladaji, ze vlastnici poskytuji svij kapitél
bezplatné

MVA — Market Value Added — trzni pridana hodnota

Rozdil mezi trzni hodnotou a investovanym
kapitalem, tj. rozdil mezi c¢astkou, kterou by
akcionafi a ostatni investofi ziskali prodejem
akcii a dluhopisti, a hodnotou, kterou do firmy
vlozili

MVA mtize byt kladna 1 zdporna

Cilem manaZzerti je maximalizace MVA

Vyjadifuje zmény hodnoty akcii

Pouziva se pro meziro¢ni zmény hodnoty: MVA
se zvysi, kdyz hodnota firmy naroste vice, nez do
ni bylo v téze dobé vlozeno kapitalu.

Vypocet: MVA = (Ps(trzni cena) - Pp(cena
koupé) x n(pocet akcii)

MVA je lepSim ukazatelem nez trzni hodnota
firmy, kterou Ize zvétSit 1 pouhym dalSim
investovanim kapitalu. Naproti tomu bohatstvi
akcionail je zvySovano zvétSovanim rozdilu mezi
celkovou hodnotou firmy a celkovym kapitalem,
ktery do firmy investofti vlozili

Nevyhoda ukazatele MV A — l1ze ho zjistit pouze u
podnikd obchodovanych na burze

EVA — Economic Value Added — ekonomicka pridana
hodnota

Rozdil mezi provoznim hospodaiskym vysledkem
podniku po zdanéni (NOPAT) a jeho naklady na
kapital



Vypocet: EVA = NOPAT — C(hodnota celkového
kapitalu) x WACC (vazeny prumér nakladi na
kapital)

Vypocet NOPAT = EBIT x (1 —t)

Aby podnikdni mélo néjaky smysl, musi byt
provozni zisk po zdanéni vyss$i, nez jsou naklady
na kapital (Groky placené véfitelim a vynosy
pozadované akcionaii)

Cilem podnikani je tedy vytvafeni EVA -
ekonomické ptidané hodnoty

Hlavni pfinos EVA — ukazatel upozornil, Ze i
vlastni kapital néco stoji (ze ma své naklady), coz
je u ciziho kapitadlu zfejmé, a Ze nestaci, aby
podnik vykazal zisk nebo urcitou vysi zisku na
akcii (EPS), ale ze musi ptinést i kladnou hodnotu
EVA

Tridéni cilu

Poradi jejich vyznamu (hierarchie) — vrcholové
(maximalizace hodnoty podniku — EPS, ROE,
ROA, ROI, MVA a EVA); mezicile; podfazené
(zvySeni  obratu, reengineering,  finan¢ni
restrukturalizace

Velikost cile — neomezené (maximalni hodnota,
omezené (hodnoty pfedem dané)

Casové hledisko — kratkodobé, stiednédobé,
dlouhodobé; stavové, intervalové, statické a
dynamickeé, trvalé a ptechodné

Vztah mezi cili — komplementarni (dosahovani
jednoho cile vede k dosahovani druhého cile);
konkurenéni (vys$i plnéni jednoho cile vede
k niz§8imu plnéni druhého cile); protikladné



(dosazeni jednoho cile vylucuje dosazeni druhého
cile); indiferentni (plnéni jednoho cile nemé vliv
na plnéni ostatnich)

= Podle obsahu cile — ekonomické (vykonové,
finan¢ni, vysledkové); technické; socialni (napf.
benefity pro zameéstnance nebo udrZeni
stavajiciho poctu mist)

Funkce podniku
=  Primarni — prodejni, zasobovaci, vyrobni
= Podplirné — personalni, investi¢ni, financ¢ni,

védecko-technické, sprava

2. Rozhodujici ¢innosti, které bezprostiredné
souviseji se zaloZzenim podniku.

ZaloZeni podniku pfedstavuje cilevédomy fizeny proces
Clovékem, vlastnikem a podnikatelem. Jednéd se v prvni
fadé¢ o vytvoreni zékladnich ptedpokladi pro plnéni
funkci podniku. Zakladatel podniku musi pfipravit
strategické zadmery, sméfujici zejména do nasledujicich
oblasti:

* Vymezit predmét své cinnosti — v této
souvislosti je nezbytné soustiedit potiebny rozsah
informaci o potencialnim okruhu zakazniki,
jejich kvalité, moznosti rozvinuti sit¢ zakaznikd,
posouzeni kvality konkurence a jejiho postaveni
na trhu, geografickou polohu, je nutné také
provést analyzu vazeb na dodavatele a zvazit
moznosti  jejich  volby, vySetfit obchodni
podminky a kvalitu sluzeb. Také je nutné spravné



zvolit sidlo podniku. Spravné umisténi je
dalezitym a zvlaste¢ dlouhodobym Cinitelem,
majicim podstatny vliv na budouci vykonnost
podniku - faktory lokalizace (rozsah a kvalita
zdroji pracovnich sil, pfistup k surovinovym
zdrojim, zdroje energie a moznosti dopravnich
spojeni, moznosti odbytu, moznosti vyuziti
investiCnich pobidek, danové ulevy v dané
lokalité, ekologie a ochrana zivotniho prostredi).
Diilezitou soucasti predmétu podnikéni je téz
vybér pracovnikii, vymezeni jejich pracovnich
podminek, stanoveni odmény za praci, vytvaieni
socialniho programu. Dalsi dilezita ¢ast je tvorba
souboru dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku, ktery bude vytvaret vécné
predpoklady podnikatelské cCinnosti a zajiSténi
poti‘ebného mnoZstvi a sortimentu materialu
(. stanoveni nakupovaného mnozstvi materidlu a
jeho ptedpoklddané vyuziti, volba dodavatelii a
zjisténi cen, fteSeni otazky odpadi a jejich
likvidace...)

Vyjasnit potfebu finan¢nich a jinych
prostiedkii a jejich dostupnost — pred vlastnim
zahdjenim Cinnosti by mél podnikatel zpracovat
strategicky plan, jehoz nezbytnou soucasti je
nejen vymezeni okruhu vyrobki, se kterymi hodla
uspét na trhu, nybrz musi byt zaméfen prioritné
na oblast financi. Piipravé planu nakladi a
vynosi, jakoZ i majetku a zdroji jeho kryti
musi podnikatel vénovat mimoradnou pozornost
s cilem ptedejit riziku mozného tpadku.



= Zvazit své socialné psychologické predpoklady
pro podnikani — podnikatelem se mtize stat jen
silna, cilevédoma osobnost, ktera dokaze
realizovat urCity napad. Soucasné vSak musi
dokazat pracovat slidmi, vést je k vytyCenému
cili. Je vhodné, aby podnikatel mél stabilizované
rodinné zézemi, které ho bude v jeho nérocné
¢innosti dlouhodobé podporovat.

= Eventuidlné doplnit znalosti vybranych
pravnich a dalSich norem dotykajicich se
daného podnikani, zejména v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi, ekologie, hygieny, ale i
hospodarské soutéZe apod.

Postup pri zakladani podniku

Podnikéani fyzickych a pravnickych osob se zasadné lisi:

= Fyzické osoby vystupuji ve dvojjediné roli, a to
jak vroli podnikatele (kapitdlovy vklad do
podnikani), tak vroli vykonné pracovni sily
(vlastni odbornd profese vcetné fizeni). Naproti
tomu u pravnickych osob spolec¢nici pfinaseji
kapitalovy vklad, avSak mohou nebo také
nemuseji, ve spole¢nosti pracovat.

=  Fyzické osoby — podnikatelé jsou pifimo objektem
pravnich vztaht. U pravnickych osob do pravnich
vztahll vstupuje pouze spoleCnost = podnik,
nikoliv spolecnici tvofici spolecnost.

Zivnost



Soustavnd cinnost provozovana samostatng, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni
zisku a za podminek stanovenych zivnostenskym
zakonem.

Vseobecnymi podminkami k ziskéani souhlasu
s provozovanim zivnosti fyzickymi osobami jsou:

= Dosazeni véku 18 let

= Zpusobilost k pravnim ukonlim

= Bezthonnost, pokud zivnostensky  zakon

nestanovi jinak

= (Obcan splnil daitové povinnosti vici statu
V ptipadé, Ze je zivnostenské opradvnéni vydavano
pravnické osob¢, pak vySe uvedené podminky musi
spliiovat odpovédny zéstupce.

Zivnost nemiiZze provozovat fyzicka nebo pravnicka
osoba:

= Na jejiz majetek byl prohldsen konkurz, nebo
konkurz byl jiz ukoncen, avSak po dobu 3 let po
ukonceni konkurzu v ptipadé, ze majetek upadce
nepostacoval k uhrad¢ nakladt konkurzu.

= Viacéi niz byl navrh na prohlaSeni konkurzu
zamitnut pro nedostatek majetku.

» Fyzickd nebo pravnicka osoba, u niz byl
prohlasen konkurz na majetek a konkurzni fizeni
nebylo ukonceno, miize Cinit tkony souvisejici
se zivnosti jen s pisemnym souhlasem spravce
konkurzni podstaty.

= Které¢ byl soudem nebo spravnim organem
uloZen zékaz provozovani zivnosti a zakaz trva.



Clenéni Zivnosti z hlediska odborné zpisobilosti:

RemesIné — odborna zpusobilost pro femeslné
¢innosti se prokazuje napt. vyucnim listem a
dokladem o vykonani tfileté¢ praxe, vysvédcenim
o ukonceni studia stiedni odborné¢ Skoly a
dokladem o vykonani tfileté¢ praxe, vysvédcenim
o maturitni zkouSce a dokladem o vykondni
dvouleté praxe v oboru, diplomem nebo jinym
dokladem o absolvovani bakaldfského nebo
magisterského studia a dokladem o vykonani
jednoleté praxe v oboru.

Viazané — dle seznamu v piiloze 2 Zivnostenského
zékona, podminkou je vzdy Cctyfleta praxe
v oboru.

Volné — nevyzaduje se prokazovani odborné ani
jiné zpusobilosti

Koncesované — jednd se o zivnosti uvedené
v piiloze 3 Zivnostenského zdkona (napf. vyvoj,
vyroba zbrani podléhajicich registraci, vyvoj,
vyroba stfeliva, provozovani stfelnic, vyroba
zubnich nahrad, sménarenskd cinnost...). Zde
jsou rovnéz specifikovany pozadavky na
odbornou zplsobilost (nutnost vzdy Ctytleté praxe
v oboru)

Clenéni Zivnosti z hlediska pfedmétu podnikani:

Obchodni
Vyrobni
Poskytujici sluzby



K tomu, aby fyzickd nebo pravnickd osoba ziskala
zivnostensky list, musi nejprve ohlasit Zivnost u mistné
ptislusného zivnostenského uradu.

Nalezitosti ohlaseni

= Fyzicka osoba — jméno, pifijmeni, trvalé bydliste,
ob&anstvi, obch. Jméno a sidlo, ICO, pfedmét a
misto podnikdni, datum zahdjeni ¢innosti, daj o
zaméstnavani zaméstnanctli, provozovna a doklad
o vlastnickém nebo jiném pravu k objektu a
prostordm pro podnikani, doklady o odborné
zpusobilosti a praxi, vypis zrejstiiku trestl ne
star$i 3 mésicli

= Pravnicka osoba — obchodni jméno, sidlo, pravni
forma, statutdrni organ, ICO, pfedmét podnikéni,
provozovna, doba ukonceni podnikani, doklad o
zalozeni  pravnické osoby (naptf. kopie
spoleCenské smlouvy), vypis zrejstiiku tresta
odpovédného zéastupce, doklad o odborné
zpusobilosti odpovédného zastupce, doklad o
zalozeni nebo zfizeni pravnické osoby, vypis
z OR, doklad o vlastnickém nebo jiném pravu
k objektu nebo mistnostem pro provozovani
zivnosti, doklad o vlastnickém nebo jiném pravu
k umisténi organizacni slozky zahrani¢ni osoby,
doklady 0 skutecnostech  prokazujicich
provozovani zivnosti primyslovym zplisobem,
prohlaseni odpovédného zastupce, Ze souhlasi
s ustanovenim do funkce, s pfevzetim povinnosti
v rozsahu daném timto zakonem a s uvedenim
podnikatelti, u nichz je do funkce odpovédného



zastupce ustanoven. Podpis na ¢estném prohlaseni
musi byt ufedné ovéien.

Postup pri zaloZeni obchodni spolecnosti

= Sepsani spole¢enské smlouvy a jeji podpis vSemi
spole¢niky. Smlouvu a pravost podpist je tieba
notarsky ovéfit.

= Zakladni kapital. Spolecnici sklddaji na penézni
ucet prisluSnou castku. V piipadé, Ze se jedna o
nepenézni vklad, je tfeba ocenéni soudnim
znalcem a pievod do majetku spolecnosti. —
neplati pro vefejnou obchodni a komanditni
spolecnost

= Zadost o vypisy z rejstiiku trestii odpovédného
zastupce spolecnosti a doklad o odborné
zpusobilosti

= Podani Zadosti na mistn¢ ptislusny zivnostensky
ufad (fidi se mistem provozovny)

= Zadost o registraci u obchodniho rejstiiku

Pti zakladani akciové spoleCnosti je tfeba navic ulinit
ncktera dals$i nezbytnd opatfeni, vyplyvajici z Gpravy
obchodniho zakoniku, ¢ast druha, dil V, oddil 2 § 162.

Zakladatelsky rozpocet

Je nedilnou soucésti piipravnych praci spojenych se
zalozenim podniku. Jeho hlavni smysl spociva
v kvantifikaci a specifikaci finan¢nich zdroji, které
budou slouzit nejen k thradé administrativnich akt
spojenych se zalozenim, avSak zejména s vytvofenim
vécnych predpokladl vyroby nebo poskytovani sluzeb.



Pri sestavovani zakladatelského rozpocétu jde
predevSim o posouzeni:
= Pfedpoklddané¢ho rozsahu vynost, nakladi a
zisku
= Potfebného rozsahu dlouhodobého hmotného a
dlouhodobého nehmotného majetku jakoz 1
nezbytného rozsahu jednotlivych slozek obéznych
aktiv pottebnych v pocateCni fazi podnikéani
veetné specifikace zdroju kryti
= Propoctu ocekavané vynosnosti podniku jako
celku, vynosnosti vlastniho kapitdlu jakoz 1
dalSich propoctl navratnosti celého zaméru.

Priklad

Z¥izeni prodejny

Podnikatel hodld investovat do ndkupu prodejny.
Rozhodl se podnikat na zdklad¢ zédkona o Zivnostenském
podnikéni. Ma potiebné zkuSenosti v oboru; prodejna je
vyhodn¢ umisténa.

Aukeni cena prodejny ¢ini 5 mil. K¢. Podnikatel podle
dosavadnich vysledkli usuzuje, Ze dosdhne primeérné
denni trzby ve vysi 60 tis. K¢, obchodni marzi (rabat)
20%. V prodejn¢ bude pracovat 6 zameéstnancu
s prumérnou mesiéni mzdou 7 tis. K&, zdravotni a
socialni pojisténi €ini 20% z mezd, spotieba energie a
otop za mésic 17 tis. K&, ostatni ndklady 4200 mési¢né.
Ptredpoklada se, ze v mésici bude 25 prodejnich dnt.
Dale podnikatel ziidi pojisténi provozovny, které ¢ini 60
tis. K¢ za rok a je hrazeno 2x ro¢né. Podnikatel




v soucasné¢ dob¢ disponuje castkou 300 tis. K¢, ma
tichého spolecnika s kapitdlem 150 tis. K¢ (smlouva na
30% urok) a Uvér od banky na pét let s irokovou mirou
12%. Podnikatel bude platcem dané z pfijmu fyzickych
osob ve smyslu zdkona o dani z pfijmu ve vysi 15%.

Rozpocet potiebného kapitalu (v
K¢)

Porizovaci cena prodejny 5000 000
Obratka zbozi za mésic (nédkup) 1200 000
Mzdy zaméstnancli 42 000
Odvody ZP a SP 8 400
Spotieba energie a otop 17 000
Ostatni naklady 4200
Pojisténi (1. splatka — na ptl roku) 30 000
Celkem — provozni kapital (bez prodejny) | 1301 600
Rezerva 10% (na provozni kapitdl — tj. bez 130 160
PC prodejny)

Potieba provozniho kapitalu (tj. provozni | 1431 760
kapital + rezerva)

Pocatecni potieba kapitalu celkem 6 431
(prodejna + provozni kapital) 760
Zdroje kapitalu (v K¢)

Vlastni kapital 300 000
Tichy spolecnik 150 000
Potfebna vyse uvéru 5981 760
Celkem 6 431

760




Rozpocet vynosii a nakladi (rocni
vyhled, v K¢)

Vynosy -Trzby (300 x 60 000) 18 000
000
Nakup zbozi (18 000 000 x 0,8) 14 400
000
Mzdy (12 x 42 000) 504 000
Odvody SP a ZP (504 000 x 0,2) 100 800
Spotieba energie a otop (17 000 x 12) 204 000
Ostatni néklady (4 200 x 12) 50 400
Pojisténi prodejny 60 000
Odpisy ??7??
Uroky 717 811
Naklady celkem 16 037
011
HV pred zdanénim (vynosy -— 1962
naklady) 989
Dan z ptijmu fyzickych osob 15 % 294 448
Zisk po zdanéni 1 668
541
Rozdéleni prijmii (cash flow)
Zisk po zdanéni 1 668 541
Odpisy (néklady pristich obdobi) 1 000 000
Splatka avéru 1196 352
Tichy spole¢nik 45 000
Pro potieby podnikatele
Zisk po zdanéni + odpisy 2 668 541




Nutno splatit tveér 1196 352

Nutno vyplatit tiché¢ho spole¢nika 45 000
Zustatek podnikatele 1427
189

- oportunitni naklady (mzda podnikatele 240 000
20000 x 12

- urok zvlastniho kapitalu (jiné investi¢ni 26 700

ptilezitosti — 10,5%)

Cisty vysledek podnikani 1160
489

Zaver:

Pfijem podnikatele (zisk a odpisy) ¢ini 2 668 541 KCc.
Jestlize vezmeme v uvahu, ze do podnikani bylo nutno
vlozit 6 431 760 K&, pak doba splaceni (pay back period)
¢ini 2,41 roku. Ze zisku vSak musi podnikatel splacet
jistinu véru, kterd byla rovnomérné rozvrZena, tj.
1196 352 K¢, vyplatit odménu tichému spolecnikovi
(30% =z castky 150 000 K&). Ztoho vyplyva, ze pro
vlastni potifebu podnikatele zbyva 1427 189 K¢. Je vSak
nutné prihlédnout i1 ke skutecnosti, Ze podnikatel piisel o
dosavadni mzdu ve vysi 20 000 K¢ mésicné a urok
z investované¢ho kapitalu. Mzda a uSly uarok tvofi
oportunitni ndaklady podnikatele. Zohlednime-li tyto
oportunitni  ndklady vodméné podnikatele, pak
dostaneme  Castku 1160489 jako odménu za
podnikatelskou ¢innost. Je nyni na podnikateli, zda tuto
odménu povazuje za dostatecnou ¢i nikoliv. Pro tplnost
snad jen poznamku, ze v tomto piipade pro jednoduchost
nebylo ptihlizeno k faktoru Casu.




3. Zakladni kritéria rozhodovani pro urcitou

pravni formu podnikani.

Clenéni podnikii podle pravni normy:

Samostatny podnikatel (podniky jednotlivce,
zivnostnici, soukromé hospodarici zemédélci)
Obchodni spolecnosti
- osobni (vefejnd obchodni spolecnosti,
komanditni spole¢nost)

- kapitalové (spolecnost s ru¢enim
omezenym, akciova spolecnost)
Druzstva

Statni organizace

Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni
Evropska spole¢nost

Evropska druZstevni spole¢nost

ostatni

Hlavni kritéria rozhodovani o volbé pravni formy

Zpusob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko)
Opravnéni k fizeni, tj. zastupovani podniku
navenek, vedeni podniku, moznost
spolurozhodovani apod.

Pocet zakladatelt



= Naroky na pocatecni kapital

=  Administrativni naro¢nost zalozeni podniku a
rozsah vydaji spojenych se =zalozenim a
provozovanim podniku

= Ucast na zisku (ztratd)

* Finan¢ni moznosti, zvlast¢ pfistup k cizim
zdrojim

= Danové zatizeni

= Zvefejiiovaci povinnost

Zpisob a rozsah ruceni
= Omezené ruceni — ruc¢eni pouze do nesplaceného
majetkového vkladu (napt. spolecnost s rucenim
omezenym)
= Neomezené ruceni — ruceni za zavazky vesSkerym,
tj. 1 osobnim majetkem (napi. vetfejnd obchodni
spolecnost)

Opravnéni k Fizeni
= Ve vybranych ptipadech je ponechana tato otazka
na uvazeni majitelli, spole¢niki, ktefi mohou toto
zmocnéni zakotvit napt. do spoleenské smlouvy
= Zékon ptedepisuje, jaké organy podnik musi mit a
jaké jsou jejich kompetence (naptf. akciova
spole¢nost

Pocet zakladateli

Toto kriterium je v rtznych zemich razné upraveno.
V Ceské republice u s.r.o. i u as. je mozné, aby je
zalozila, za splnéni urcitych podminek jedna osoba
(fyzicka, nebo u a.s. pravnicka). Naproti tomu osobni
obchodni spolecnost musi zalozit minimaln¢ osoby dvé,



nebot’ se v podstaté jedna o sdruzeni ke spolecnému
provozovani zivnosti. Kromé toho obchodni zakonik u
spolecnosti s ru¢enim omezenym jako u jediné
spolecnosti limituje 1 maximalni pocet spolecniki, a to na
50 osob.

Naroky na pocatecni kapital

Minimalni rozsah pocate¢niho kapitalu potiebného pro
zalozeni podniku je ze zdkona definovdn pouze pro
kapitalové spolecnosti, a to u s.r.o. v rozsahu 200 tis. K¢
(minimalni vklad spole¢nika ¢ini 20 tis. K¢). Pro akciové
spolecnosti plati podminka zakladniho kapitalu ve vysi 2
mil. K¢. Chtéji-li tyto spolecnosti mit akcie kdtovany na
trhu cennych papira, pak vyse zakladniho kapitalu musi
¢init min 20 mil. K¢. Vyjimka ve vztahu k ndroku na
pocatecni kapital u a.s. se tyka bank. Chce-li n¢kdo
zalozit banku jako a.s., poc¢atecni kapitdl s ohledem na
sniZeni rizika uréuje CNB.

Administrativni naro¢nost a rozsah vydaji spojenych
se zaloZenim a provozovanim podniku

Je predevSim spojena s ipravou podminek, za kterych
podnik vznikd. Nejnarocnéj$i je zalozeni akciové
spolecnosti, kde pred zahdjenim cinnosti je nezbytné
vyhotovit zakladatelskou listinu a stanovy. Dale musi
probéhnout ustavujici valna hromada akcionaid, z niz je
pofizen notafsky ovéfeny zéapis potvrzujici vznik
spolecnosti  (zalozeni  formou upisovani  akcii).
V obchodnich spolecnostech maji zpravidla rozhodujici
vliv  vydaje spojené spovolenim Zivnosti, ze



zpracovanim spolecenské smlouvy a s jejim notarskym
ovéfenim, se zapisem Vv OR, ze zpracovanim a
zvefejnénim auditu. Naproti tomu u podnikateld-
zivnostniki se jedna o jednorazovy vydaj, ktery uhradi za
vydéani napi. zivnostenského opravnéni; dalSi vydaje se
zalozenim, eventudlné¢ provozovanim podniku jim
nevznikaji.

Utast na zisku (ztraté)

Mira rizika podnikatele je umérnd jeho ucasti na zisku
(ztraté). U osobnich obchodnich spolecnosti v ptipade, ze
spolecnici neuzavieli dohodu o rozdélovani zisku,
pfipadn¢ se nedohodli jiz pii formulaci spolecenské
smlouvy, déli se zisk rovnym dilem mezi vSechny
spole¢niky. Vyjimku tvofi ty piipady, kdy déleni plyne
piimo ze zékona (napf. uprava déleni zisku u komanditni
spolecnosti mezi komanditisty a komplementare).
Obdobna uprava plati 1 pro kapitdlovou spolecnost, s.r.0.
Pouze u akciovych spolecnosti podil na zisku u akcionare
(dividenda) zavisi na rozhodnuti valné hromady.

Finan¢ni moZnosti
Jde zvlasté o moznosti zvySeni vlastniho kapitilu a o
pristup Kk cizimu Kkapitalu. Moznosti pfistupu ke
kapitalu je IPO (Initial Public Offering — primarni emise
akcif). Uvérové moznosti jednotlivych pravnich forem se
znacné¢ lisi. Odvijeji se od vySe kapitalu, kterym
spolecnost disponuje, a vyznamnou roli hraje 1 zptisob a
mira ruceni spole¢niki. Dal$i moznosti:
= Vklady do zakladniho kapitalu
* Venture capital — financovani rozvojovych
projektii — investice vyhradné do spolecnosti, jez



nejsou obchodovéany na vetejnych trzich — fond
vstoupi do vybraného podniku a zvysi jeho
zakladni kapital, tim podnik ziskd potiebny
kapital. Obvykle to znamena, ze podil na
zakladnim kapitalu je vysoce nadpoloviéni. Po
cca 3 — 7 letech, kdy podnik je pod trvalou
kontrolou rizikového fondu, jeho hodnota
v ptipadé¢ uspéchu stoupne a fond sviij podil
prodé s velkym ziskem bud’ pivodnimu majiteli,
managementu, strategickému investorovi nebo
realizuje prodej na burze.

Emise dluhopist — emitent dluhopisu oznamuje
Utvaru dohledu nad kapitdlovym trhem zamér
emitovat dluhopis. Emisi dluhopisit mtize podnik
zajiStovat  sdm, nebo  vyuzivat  sluzeb
opravnénych obchodnikli s cennymi papiry.
Koupé jiného podniku — akvizice majetku. Jedna
se o pofizeni aktiv a zdvazka k nim se vazicich
Kapitalové ovladnuti jiného podniku — akvizice
kapitalu. Ptedstavuje koupi obchodnich podila
nebo vlivl na spole¢nosti

Fuze — spojovani podnik.

Vytvareni tichych spolecenstvi, strategickych
alianci apod. Tiché spoleCenstvi znamend, Ze
podnik pisemnou formou piijimé vklad tichého
spolecnika; spole¢nost na sebe smlouvou piijima
zavazek vypléacet tichému spole¢nikovi podil na
HV, tichy spole¢nik nema moznost piimo
zasahovat do fizeni, ma pravo nahlizet do ucetni
zaveérky spolecnosti.Strategické aliance nebo
sdruzeni jsou obchodni svazky zalozené na



vzajemné soucinnosti a jednotném postupu dvou
nebo vice subjekti; nemaji pevnou pravni formu.

Danové zatiZeni
V soucasné dobé¢ plati podnikatelé:
= Primé dané - dan¢ zpiijm0 fyzickych a
pravnickych osob, dané znemovitosti, dané
z ptevodu nemovitosti
= Nepiimé dané — DPH, spotfebni dan a dan
silniéni

Zverejnovaci povinnost

Je upravena zdkonem o cennych papirech, zékonem o
ucetnictvi a obchodnim zékonikem. Zvefejiiovaci
povinnosti se rozumi povinnost spole¢nosti publikovat
auditovanou ucetni zavérku do 30 dnt po konani valné
hromady, ktera tuto zavérku projednala. U emitentd
cennych papirii je zvefejnovaci povinnost nejrozsahlejsi
(povinnost vyro¢ni zpravy)

4. Okoli podniku a jeho prvky.

Okolim podniku rozumime vse, co je za pomyslnymi
hranicemi podniku jako socidln¢ ekonomického a
technického systému, ¢im je podnik ovliviiovdn a co
pfipadné¢ muize sam ovlivnit. Vliv okoli na podnik je
zpravidla velmi silny, zatimco moznost podniku
ovlivilovat okoli je spiSe omezena.

Okoli podniku:



Geografické — ovliviiuje podnik tim, Ze do
znacné miry predurcuje jeho logistiku; v piipadé
stacionarni vyroby se k nému pfihlizi pfi volbé
lokalizace podniku

Socialni — podnik by mél zvazovat disledky své
¢innosti pro spolecnost; ¢innost by méla byt
prospeésna jak podniku, tak spoleCnosti; ziskova
orientace stavi do popredi zdjmy vlastnika
kapitdlu a manazerd, které se mohou dostat do
piikrého rozporu se socidlnimi zajmy okoli
Politické — souhrn vlivl, jejichz vyrazem jsou
politické zajmy institucionalizované v politickych
stranach; mozné dusledky pro podnikovou sféru
(znarodnéni, zdruzstevnéni, privatizace);
komunalni politika a jeji vliv na podnik

Pravni — vliv pravnich norem na chovani
Ekonomické ma pro podnik zasadni
vyznam.podnik je ve svém rozhodovani a chovani
v rozhodujici miie ovlivnén celkovou
hospodaiskou situaci zemé a jeji dynamikou.
Faktory: dostupnost a ceny vyrobnich faktora
(postupné ztraceji své dominantni postaveni diky
rozvoji logistiky a novych technologii); danova
zat¢z podnikl; hospodarsky rist, ménovy a
devizovy vyvoj (mira inflace ovliviiuje ceny
vyrobnich faktorti, poptavku, koupéschopnost)
Ekologické — faktor, ktery museji podniky stale
vice respektovat — podniky k tomu nuti jak statni
instituce, tak obcCanska sdruzeni; vytvari fadu
bariér pro podnikdni — ekologizace fady
technologii 1 jiz existujicich vyrobkil vytvari



S.

ekonomickou zatéz; ddva podniklim mnoho Sanci
(vyroba ekologicky nezdvadnych  vyrobkd,
recyklace odpadil); velké tikoly v oblasti ekologie
vyplyvaji ze smérnice EU — nedodrZzovéni je
povazovano za nekalou soutéz

Technologické — technologické okoli a zmény
technologie jsou zdrojem a motivem technického
a technologického pokroku, ktery umoziuje
podniku  dosahovat lepSich  hospodatskych
vysledkii, zvySovat konkurencéni schopnost a
humanizovat préaci; stinné stranky: negativni vliv
na zivotni prostfedi, vznik socidlnich problémd;
smérnice EU piimo ukladaji vyrobcim, aby
pouzili nejlepsi z dostupnych technologii

Etické — poskytovani pravdivych informaci,
korektni hospodaiské soutézeni a propagacni
kampang, poskytovani dobrych sluzeb
zékaznikiim; vyznamnou piedstavu o tom, co je
dobré a co neni, vytvareji média a verejné minéni;
etické citéni je podminéno historicky a
geograficky

Kulturné historické — celkova vzdélanost a
kulturni  urovenn  obyvatelstva je  jednou
z podminek ekonomického rozvoje, prechodu ke

vvvvvv

Podniky jednotlivce a jejich

charakteristické rysy.

Charakteristické rysy malych podniku jednotlivce



Nezavislé vedeni spojené s vlastnictvim jedné
osoby

Relativné omezena ¢lenitost produkce

Relativné omezené kapitalové zdroje

Zaméfeni pifedevsim na lokalni trhy

Uzivani jednoduchych systémt fizeni

Maly podil na trhu

Podniky jednotlivce

Zivnosti

Osoby podnikajici podle zvlastnich pravnich
predpistt — lékafi, lékarnici, tlumocnici, danovi
poradci — pro kazdou z €innosti plati samostatny
zakon, ale pro vSechny plati obecné podminky;
odbornou zptsobilost prokazuji podle svého
zakona

Soukromé hospodatici zeméd€lci — provozuji
zemédélskou vyrobu, jejich ¢innost je vymezena
samostatnym zakonem

6. Vvhody a nevvhody podniku jednotlivce.

Vyhody podniku jednotlivce

Snadno a rychle vznikaji

Majitel volné€ disponuje celym ziskem po zdanéni
Sam sob¢ Séfem

Daiové vyhody

Podpora statu

Nevyhody podniku jednotlivce



=  Vysoké riziko spojené s neomezenym rucenim za
zévazky — ruci i svym soukromym majetkem

= PfiliSnd zavislost na  zivotnich  osudech
podnikatele

= Obtize pii ziskdvani bankovnich Gvért

= Omezené podnikatelské znalosti a zkuSenosti

= Obtize pfi ziskdvani vysoce kvalifikovanych
pracovnika

7. _Obchodni _spole¢nosti, jejich zaloZeni a

vznik, druhy obchodnich spole¢nosti.

Obchodni spolecnost

Pravni subjekt, ktery vznika na zdkladé¢ pisemné
smlouvy. Smlouva muze nabyt charakteru spolecenské
smlouvy nebo zakladatelské listiny. Spolecenska
smlouva je smlouva, kterou podepisuje (uzavird) vice
spolecnikt. Zakladatelska listina je listina, ktera
dokladuje vznik spolec¢nosti, kterou muze zalozit pouze
jedina osoba. Obchodni zakonik rozliSuje datum vzniku a
zalozeni spole¢nosti. Obchodni spolec¢nost je zalozena
dnem podpisu posledniho spole¢nika na spolecenské
smlouvé. Obchodni spole¢nost vznikd dnem zéapisu do
obchodniho rejstiiku.

Obchodni spole¢nosti
= QOsobni — vefejnd obchodni spolecnost,
komanditni spole¢nost
= Kapitalové — spolecnost sruenim omezenym,
akciova spole¢nost

Postup pti zaloZeni obchodni spole¢nosti



= Sepsani spolecenské smlouvy a jeji podpis vSemi
spolecniky. Smlouvu a pravost podpisu je tieba
notarsky ovéfit.

= Zakladni kapital. Spolecnici skladaji na penézni
ucet prisluSnou castku. V ptipadé, Ze se jednd o
nepenézni vklad, je tieba ocenéni soudnim
znalcem a pfevod do majetku spolecnosti. —
neplati pro vefejnou obchodni a komanditni
spole¢nost

= Zadost o vypisy z rejstiiku tresti odpovédného
zastupce spolecnosti a doklad o odborné
zpusobilosti

= Podani Zadosti na mistné pfisluSny zivnostensky
ufad (fidi se mistem provozovny)

= Zadost o registraci u obchodniho rejstiiku

Pii zakladani akciové spoleCnosti je tfeba navic ucinit
néktera dalSi nezbytna opatieni, vyplyvajici z upravy
obchodniho zakoniku, ¢ast druha, dil V, oddil 2 § 162.

8. Druzstvo, jeho zalozeni, vvhody a
nevvhody.

Druzstvo je pravni subjekt, ktery vznika za ucelem
podnikéni nebo uspokojeni hospodaiskych ¢i socialnich
potieb svych ¢lent.

ZaloZeni druZzstva

K zaloZeni druzstva je zapotfebi minimaln¢ dvou
pravnickych nebo péti fyzickych osob. Minimalni vyse
zékladniho vkladu pfi vzniku je 50000 K¢, kdy je



potfeba slozit alespoii polovinu vkladu a zbyvajici ¢ast
mohou splatit do tfi let.

Organy druzstva, hospodareni

*  Vrcholnym orgdnem druzstva je Clenska schuze,
tvofend vSemi Cleny druzstva; druzstvo fidi a
zastupuje predstavenstvo; ze zédkona je vytvoien
kontrolni organ, kterym je kontrolni komise.

= Vytvofeny zisk si spole¢nici rozdé€luji mezi sebou
podle vyse vlozeného vkladu

* Druzstvo pfi svém vzniku musi ziidit tzv.
ned¢litelny fond, do kterého odvede urcitou cast
svého kapitdlu a pravidelné kazdy rok pii
vytvoreni zisku odvést i jeho ¢ast. Pak v pfipade,
ze druzstvo nevytvoii zisk, ale vykaze v urCitém
roce ztratu, slouzi ke kryti ztrat pravé nedélitelny
fond.

Vyhody druzstva
= Nizka vyse zakladniho kapitalu
= Omezené ruceni ¢lent
= Zajisténi kontinuity podnikani

Nevyhody druzstva
*  Minimaln¢ pét ¢lend
=  Komplikovanéjsi pravni regulace

9. Statni organizace a jejich charakteristické
rysy.

Statni organizace



= Statni podnik — mize ho =zalozit pouze
ministerstvo; podnik je vybaven a hospodaii
s majetkem pofizenym ze statniho rozpoctu, ale
pod vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost.
V cele statniho podniku stoji feditel, kterého
jmenuje piislusné ministerstvo a na jeho ¢innost
dohlizi dozor¢i rada

= Organiza¢ni slozky statu — rozpoctové
organizace. Vykonavaji ¢innosti, které musi stat
zajistit, ale samy si na sebe nevydélaji a stat je
musi financovat. Patfi sem soudy, vojsko,
ministerstva... V pfipad¢, Ze by si slozky néjaky
pfijem vytvofily, musi jej odvést do statniho
rozpoctu

= Prispévkové organizace — cCast svych vydaji
hradi samy a na ¢ast jim pfispiva stat ze statniho
rozpoctu. Patii sem divadla, televize, rozhlas...

Ridi se zdkonem o statnim podniku

Ostatni organizace — zvlastni formy podnikani —

obcanska sdruZeni, nadace, obecné prospésné spolecnosti

10. Subjekty zakladané podle prava Evropské
unie v CR

Evropské obchodni spole¢nosti — jsou postaveny na
snaze usnadnit nadnarodni podnikéni v prostiedi EU.

Typy evropskych spole¢nosti:
= Monistické — maji vedle valné hromady pouze
spravni organ, statutdrnim organem je predseda



spravni rady, ktery je zaroveil generalnim
feditelem

Dualistické — maji misto spravni rady dozor¢i
radu a fidici organ

Evropské hospodarské zajmové sdruzeni (EHZS)

Upraveno u nas zakonem o EHZS

Sdruzeni obchodnich spole¢nosti, ale 1 jinych
pravnickych nebo fyzickych osob, které maji
sidlo v riznych ¢lenskych statech EU

Cilem EHZS neni zisk

Podstatou je zjednoduseni podnikatelské ¢innosti
jeho ¢lend

Préavni aprava EHZS ma unifika¢ni roli

v evropském pravnim tadu, soucasné vsak
respektuje pravni rdmec jednotlivych ¢lenskych
stati.

Evropska spolecnost (Evropska akciova spolecnost —
Societa Europaea SE)

U nés upravena zakonem o evropské spolecnosti
SE je pravnickou osobou, zdkladni kapital min.
120 000 Euro.
Vlastnici SE ruci do vySe upsaného kapitalu
SE maji taxativné vymezeny zplsob vzniku.
Nelze je zakladat na zelené louce, musi vzniknout
pfeménou z jiz existujicich spolecnosti:
- faze — slouceni nebo splynuti dvou
akciovych spolecnosti
- holding — budouci dcefinné spolecnosti
poskytnou své akcie nebo podily



k zalozeni matetské spolecnosti jako SE.
SE muze vzniknout jak z a.s., tak z s.r.o.

- dcefinna spolecnost — spolecnosti a
pravnické osoby podléhajici vetejnopravni
nebo soukromopravni uprave ze dvou
¢lenskych stata zalozi dcefinnou
spole¢nost jako SE nebo SE zalozi
dcefinnou spolecnost

- pfemeéna — akciova spole€nost, ktera ma
nejméné po dobu dvou let dcefinnou
spolecnost v jiném clenském staté nez
sama pusobi se mize premenit v SE.

Evropska druzstevni spole¢nost (SCE)

* unas upravena zakonem o evropské druzstevni
spolecnosti

= SCE muze byt zalozena alespoii péti fyzickymi
osobami ¢i péti fyzickymi osobami a
spole¢nostmi a jinymi vefejnopravnimi
pravnickymi osobami, které maji sidlo nebo
bydlisté v riznych ¢lenskych statech nebo se fidi
pravnimi predpisy minimalné dvou ¢lenskych
stati

= Zékladni kapital — min. 30 000 euro

= Ucelem SCE je uspokojovani potieb jejich ¢lenti
nebo rozvoj hospodarskych a socialnich ¢innosti,
zejména uzavirani smluv se ¢leny na dodavky
zbozi ¢i poskytovani sluzeb



