Tvorba a regulace cen.

Cena a hlavni faktory, které ji ovliviiuji.

Cena a faktory na ni putsobici:

Cena vyjadfuje hodnotu zbozi v penézich,
stanovuje ji obchodnik a vyrobce

Cena je ¢astka, za kterou se prodava zbozi

Miize nebo nemusi vyjadfovat hodnotu zbozi
Pouzivaji ji vSechny podnikatelské subjekty a je
nezbytna pro jejich existenci

Urcuje podil firmy na trhu (monopol -
konkurence)

Hlavni faktory ovliviiujici cenu

Nabidka, poptavka

Naklady

Mnozstevni cena (rabaty)

Cena zastupitelného zbozi (konkurence)

Cena doplikového zbozi (napf. videokazety u
videa)

Kvalita

Ostatni podminky pfi prodeji — misto prodeje,
doba prodeje, vybavenost prodejny, sezoénni vlivy
Pohotovost pfi placeni

Vztah k zadkaznikovi (diferenciace ceny pro
studenty, dichodce...)

Pfechod néckterych Cinnosti na odbératele
(reklama, baleni)

Vyznam ceny



Slad’uje nabidku a poptavku

Alokacni vyznam (umisténi kapitdlu do odvétvi,
kterd jsou progresivni)

Ovlivitiuje sumu piijmt, kterou hodla domécnost
obétovat

Stanoveni ceny je dulezité pro existenci firmy

Druhy cen

Pofizovaci cena

Reprodukéni potizovaci cena
Cena na bazi vlastnich naklada
Realna hodnota

Zpusoby tvorby cen v trzni ekonomice.

Tvorba cen (stanoveni ceny)

Naékladovy zpiisob: cena = néklady + zisk (diive)
Pomoci zisku: cena — ndklady = zisk

Cena — zisk = néklady (m¢lo by platit nyni)
Pomoci ptirdzky (maloobchod si pfipocte urcité
procento k cen¢)

Sledovani konkurence (u hromadného zbozi)
Stanoveni ceny podle vniméni zakaznika (napf.
doprava ,,zdarma“, ktera je ukryta v cen¢

Hlavni cile podniku p¥i stanoveni ceny

Dosazeni zisku

Prodejnost vyrobki

Ziskéani novych zakaznikl

Prorazeni na dalsi trhy (i v zahranici)

=> vede k maximalizaci trzni hodnoty firmy

Nabidka a poptavka, rovnovazna cena.




Ceny jsou produktem trhu, na kterém se stfetava nabidka
a poptavka.

Poptavka

mnozstvi zbozi, které je kupujici ochoten za
urcitou cenu koupit

Vztah mezi poptavkou a cenou vyjadiuje tzv.
poptavkova funkce. Ta ftikd, ze roste-li cena
zbozi, pak za ostatnich nezménénych podminek
klesd jeho prodej nebo — coz je stejné — vétsi
objem zbozi na trhu mtize byt prodan jen za nizsi
cenu (zdkon klesajici poptavky). Urceni
poptavkové funkce ma pro vyrobni podnik velky
vyznam. Stanovi se bud’ na zdklad¢ empirickych
dat o cen¢ a objemu prodeje napi. korelacni a
regresni  analyzou nebo odhadem podle
prazkumu trhu.

Poptavku ovliviiuji

Cena

Diichody (ptijmy) obyvatelstva

Ocekévani budouciho vyvoje (moda, technologie)
Kvalita

Konkurence

Nabidka

Mnozstvi zbozi, které je prodavajici ochoten za
urditou cenu prodat

Nabidkova funkce ma obraceny prabéh nez
poptavkovéa funkce; zni vyplyvd, Zze ¢im vyssi



cena, tim vice chce vyrobce vyrobit (prodat)
zbozi

Nabidka i poptavka mohou byt

Individualni
Dil¢i
Agregatni

Rovnovazna cena

Znazornime-li poptavkovou a nabidkovou funkci
na stejném grafu, protnou se vbodé, kde se
nabidka rovnd poptavce; cena, pii které k protnuti
dojde, se nazyva rovnovazna cena

Pokud cena roste nad hladinu rovnovazné ceny -
roste nabidka, avSak poptavka klesa

Pokud cena klesa pod hladinu rovnovazné ceny —
klesa nabidka, avSak poptavka roste

Kdyz je nabidka vétsi nez poptavka, jedna se o
nerealizovanou nabidku a vysledkem je sniZeni
ceny

KdyzZ je nabidka mensi nez poptavka, jedna se o
nerealizovanou poptavku a vysledkem je zvySeni
ceny

Cenova a dichodova pruznost poptavky.

Cenova pruznost poptavky

Vyjadiuje, jakym zplisobem reaguje poptavka na
zménu ceny

Pruzna (u tzv. zbytnych vyrobku, které nutné
nepotfebujeme pro zivot, napt. videa)



= Nepruzna (vyrobky, které potfebujeme nutné pro
zivot, napt. zékladni potraviny, pohonné hmoty,
léky, nebo jsme na nich zavisli: alkohol,
cigarety...)

* % zména poptavky / % zména ceny

Diichodova pruznost poptavky
= vyjadfuje reakci poptavky na zménu piijmu
obyvatelstva
* % zména poptavky / % zména dichodi
* maé vliv na spotfeb luxusniho zbozi, zbytného
zbozi, zbozi dlouhodobé spotieby

Cena v dokonalé a nedokonalé konkurenci.

RozliSujeme nékolik typi trhu
= dokonale konkurenc¢ni trh — zadny z kupujicich
ani prodavajicich nema vliv na trzni cenu,
konkurence je tim  silnéjSi, ¢im vétsi pocet
podnikill vyrébi vyrobek
* nedokonald  konkurence @ —  monopolni
konkurence (existuje vice vyrobct, ktefi mohou
cenu ovlivnit jen  castecné);  oligopolni
konkurence (existuje nékolik vyrobci, jejichz
ceny zaviseji nejen na objemu jejich vyroby, ale i
na ostatnich konkurentech); <¢isty monopol
(existuje jeden vyrobce, ktery ma silny vliv na
cenu)

Cenova hladina
= kdyz jeden podnik zvysi cenu, nebudou u né&j
zakaznici nakupovat



» kdyz jeden podnik snizi cenu, snizZi ceny i ostatni
podniky a tim zabrani tomu, aby zakaznici
nakupovali jen u n¢ho

Cenové strategie
= pasivni — firma méni cenu jenom v zavislosti na
inflaci
= aktivni — manipulace s cenou za ucelem dosazeni
maximalniho zisku nebo za ti¢elem ovladnuti trhu

Priklady aktivnich cenovych strategii
= diferenciace ceny (podnik se chce odlisit od
konkurence)
* minimalizace nékladii
= trzni orientace (rozdéleni trhu na jednotlivé
segmenty)

Cenova kalkulace a jeji vvznam.

Kalkulace nékladii je pisemny piehled jednotlivych
slozek nakladii a jejich thrn na kalkulaéni jednici.
Kalkula¢ni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar,
prace nebo sluzba), vymezeny méfici jednotkou, napf.
jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (g, kg), délky (m),
plochy (m2), ¢asu... Mohou to byt vykony odbytové,
proddvané mimo podnik, nebo vnitropodnikové,
pfedavané uvnitt podniku.

Vseobecny kalkula¢ni vzorec
1. pfimy material
2. ptimé mzdy



3. ostatni piimé néklady

4. vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby — poloZky 1 az 4
5. spravni rezie

6. zasobovaci rezie

Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
7. odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 aZ 7
8. zisk (ztrata)

(spottebni dan)

Cena vykonu

ZAKLAD PRO DPH

9. DPH

Prodejni cena vyrobce

9. obchodni rozpéti

ZAKLAD PRO DPH

10. DPH

Prodejni cena velkoobchodni

10. obchodni rozpéti

ZAKLAD PRO DPH

11.DPH

Prodejni cena maloobchodni

Tento vzorec je vlastné vzorcem kalkulaci ceny, kdy
cena vznika podle principu ,,naklady + zisk = cena®.
Jde o tzv. nakladovou cenu. Tato cena se pouziva
v piipadech, kdy cenu neur¢i pifimo trh (v zakdzkové
vyrobé, u novych — na trhu dosud neexistujicich —
vyrobki, u stavebnich praci, v projektové Cinnosti). Zisk
piipoc¢teny k nakladiim je stanoven tak, aby byla zajiSténa

pozadovana vynosnost kapitalu.



Tato kalkulace je statickd — zjisténé primérné naklady
plati pro ptredpokladany objem a strukturu vyroby. Pro
manazerské rozhodovani se proto pouzivaji dalsi
kalkulace — dynamickéd kalkulace (pfihlizi k vysi
provadénych vykont); kalkulace variabilnich nékladu...

V kalkulaénim vzorci jsou dvé zakladni skupiny
nakladii:
= Primé naklady - daji se pfesn¢ zjistit na jednici
(ptimy material, pfimé mzdy...)

- primy material — suroviny, zakladni
materidl, polotovary, pohonné hmoty,
pomocny a ostatni material, vyrobni obaly
— jde o material, ktery se zpravidla stava
trvalou soucasti vyrobku nebo pfispiva
k vytvoteni jeho potfebnych vlastnosti...

- primé mzdy — zékladni mzdy (tkolové,
casove...), priplatky a doplatky ke mzd¢ a
prémie a odmény vyrobnich délnikti pfimo
souvisejici s kalkulovanymi  vykony.
V soucasné dobé je u fady vyrob obtizné
rozlisit piimé a rezijni mzdové naklady,
nebot’ podil ptimych mezd kles4 a Casto i
mizi

- ostatni primé naklady — technologické
palivo a energie, odpisy, opravy a
udrzovéani,  pfispévky na  socidlni
zabezpeceni, ztraty ze zmetkll a vadné
vyrobky...

= Neprimé (rezijni) naklady — nedaji se piesné
stanovit na jednici, jsou to ndklady spolecné
vynaklddané na celé kalkulované mnozstvi



vyrobkil, vice druhil vyrobkil nebo zajisténi chodu
celého podniku, které neni mozné stanovit na
kalkula¢ni jednici pfimo, nebo jejichz piimé
urcovani by bylo nehospodarné.

Na jednotlivé vyrobky se zuétuji
nepiimo  prostiednictvim  prirazek
podle urcitych klici — hranice mezi
piimymi a nepiimymi néklady je relativni,
obecné plati, ze kvalita a vyuzitelnost
kalkulaci roste pfic¢itanim co nejvétsiho
podilu ndkladd pfimo na kalkulaéni
jednici. S tim ovSem rostou néklady na
zjiStovani pfimych nakladd; hranici pro
vymezeni obou forem nékladi je proto
hospodarnost.

Vyrobni (provozni) rezie — nakladové
polozky souvisejici s fizenim a obsluhou
vyroby, které nelze stanovit pfimo na
kalkulaéni jednici. Patfi sem predevsim
rezijni mzdy (ve strojové vyrobé az 80%
mezd), opotiebeni nastrojii, odpisy
hmotného investicniho majetku, spotieba
energie, naklady na opravy, naklady na
technicky rozvoj, rezijni material.

Spravni rezZie — ndakladové polozky
souvisejici s fizenim podniku, zavodu
nebo obchodniho organizacniho utvaru
jako celku; piikladem jsou odpisy
spravnich ~ budov,  platy  fidicich
pracovniki, postovné a telefonni poplatky,
pojisténi aj.



- Odbytové naklady — shrnuji naklady
spojené s odbytovou c¢innosti, jako jsou
naklady na skladovéni, propagaci, prodej a
expedici vyrobku

- Vzhledem ktomu, Ze rezijni néaklady
predstavuji  zna¢nou ¢ast  celkovych
nakladl a jejich velikost neustéle roste, je
tteba fidit jejich vyvoj a stanovit ukoly
k jejich snizovani.

- Zakladnim nastrojem fizeni rezijnich
nakladli jsou rozpoéty, zdkladem pro
rozpoCtovani jsou normy a limity
nakladii.

Zpisob stanoveni vlastnich nakladi na kalkulaéni
jednici
* Pfimé naklady se v operativnich a planovanych
kalkulacich stanovi pfimo na kalkula¢ni jednici
podle norem spotieby materidlu a prace; ve
vyslednych kalkulacich ve vysi skutecné spotieby
podle tdajt ucetnictvi, operativni evidence apod.
- U vyslednych kalkulaci se nejprve zjistuji
néaklady a jejich sloZky na skute¢ny objem
vyroby; zjisténé naklady a jejich slozky se
pak déli poctem jednotek
= Rezijni naklady se v operativni nebo planové
kalkulaci stanovi na kalkula¢ni jednici zactovaci
(rezijni) ptirazkou, coz je v procentech vyjadieny
pomér rezijnich ndkladii ke zvolené penczni
rozvrhové zakladn€, nebo zuctovaci (rezijni)
sazbou, coz je podil rezijnich nékladl pfipadajici
na jednotku naturalni rozvrhové zékladny.



- Ve vysledné kalkulaci se rozvrhuje
skutecna vyse rezijnich naklada

- Zakladnou pro rozvrhovani reZijnich
nakladi byvaji veli¢iny penézni (napf.
pfimé mzdy, pfimy materidl, celkové
piimé naklady, zpracovaci naklady) nebo
naturadlni (napf. pocet kusi vyrobku,
normohodiny nebo strojové hodiny,
hmotnost vyrobku, spotieba elektrické
energie v kWh aj.)

Ziakladna pro rozvrhovani reZijnich nakladi by méla
byt zvolena tak, aby:

rezijni naklady kni byly v maximdlni mife
v pfi¢inné zavislosti z hlediska jejich celkovych
zmén (napf. materidlovd rezie je zavisld na
objemu spotfeby surovin a materiall)

tvofila podstatny podil ve struktufe néklada (napf.
v mechanizovanych a automatizovanych
vyrobach tvofi vyrobni mzdy nepatrny podil
z celkovych nakladl a jako rozvrhova zakladna
pro rezijni naklady jako celek by nemély byt
pouzity

byla dostatecné velka, stala a snadno zjistitelna

Jako rozvrhovych zikladen se doporucuje pouZivat:

naturalnich ukazatelu (kg, t, kWh, pracovni
hodiny, normohodiny, strojové hodiny...) a
zuctovaci sazbu stanovit penézni Castkou na
jednotku téchto ukazateld (napf. odpisy stroje za
1 strojohodinu)



= vice rozvrhovych zakladen (napf. pomocny
materidl rozvrhovat z vétsi ¢asti podle hmotnosti
vyrobkl, zmens$i Casti podle jejich vyrobniho
Casu

= co nejvice diferencovanych zictovacich sazeb
(sazeb podle druhi strojt...)

= dynamickych kalkulaci

Metody kalkulace

Zpusob stanoveni jednotlivych slozek nakladii na
kalkula¢ni jednici. Metody kalkulace zavisi na predmétu
kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje (jednoduchy, slozity
vyrobek), na zplsobu pficitani nakladl vykonim (jak se
piifazuji naklady na kalkula¢ni jednici), na pozadavcich
kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni naklada.

Kalkula¢ni metody:
= kalkulace délenim
- prosté kalkulace délenim
- stupnovité kalkulace délenim
- kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
= kalkulace prirazkové
= kalkulace ve sdruZené vyrobé
- zustatkova (odecitaci) metoda
- rozcitaci metoda
- metoda kvantitativni vytéze

= kalkulace rozdilové (metoda standardnich
nakladd, metoda normova)

Prosta kalkulace délenim



= Naéklady na kalkula¢ni jednici n se zjist'uji podle
polozek kalkula¢niho vzorce d€lenim thrnnych
nakladi N za obdobi poc¢tem kalkula¢nich jednic
q vyrobenych za obdobi

n=N/q

= Pouzivd se nejcastéji v hromadné vyrobé (t€zba
uhli a rud, vyroba piva, limonad...), ve
strojirenstvi jen pfi  omezeném vyrobnim
sortimentu (vyroba turbin, motord...)

Priklad

Byly zGc¢tovany tyto nadklady za mésic:

Spotieba materidlu 650 400

Mzdy vyrobnich délniki 130 800
ReZijni naklady 228 200
Vyrobni ndklady celkem 1 009 400
Bylo vyrobeno 966 500 litri mostu:

Naklady na jeden litr:

Piimy materidl 650 400 / 966 500 0,673
Piimé mzdy 130 800 / 966 500 0,135
Rezijni naklady 228 200/ 966 500 0,236
Celkové vlastni ndklady | 1009 400 /966 500 | 1,044

Vlastni ndklady na 1 ldhev o obsahu 0,1 ¢inily: 1,044 x
0,7=0,731 K¢.

Stupniovita kalkulace délenim




Nejjednodussi pripad pouziti stupiovité kalkulace je pii
odd¢leni vyrobnich, spravnich nebo odbytovych néklada,
kdyz se 1i8i pocet vyrobenych a prodanych vyrobki. Tim
se zabezpecCi, aby vyrobky, které v daném obdobi nebyly
proddny, nebyly zatéZovany odbytovymi, resp.
Spravnimi naklady.

ptiklad
Vyrobni ndklady 100 000 Spravni a 20000
K¢ odbytové N K¢
Pocet vyrob. 1000 Ks Pocet 800 Ks
Vyrobku prodanych
vyrobkil
Vyrobni 100 K& Spravni a 25 K¢
naklady/kus odbytové N
Vlastni naklady 125 K¢
(100+25)
Ziskova ptirazka 27,50 K¢&
22%
Nabidkova cena 152,50
K¢

Pokud bychom  nesestavovali  kalkulaci  takto
(dvojstupnove), dostali bychom jinou ¢astku néklada i
jinou cenu:

Naklady na 1 vyrobeny kus = (100 000 + 20 000) / 1000
=120 K¢

Cena 1 kusu = 120 + 120x0,22 = 120 + 26,4 = 146,40



= Hlavni uplatnéni mé tato metoda ve stupnioveé
(fazové) vyrobé, kdy vyrobek prochazi nékolika
vyrobnimi stupni. Pak sestavujeme kalkulaci pro
jednotlivé vyrobni stupné, coz predpoklada
méfeni objemu produkce a zjiStovani naklada
zvlast pro kazdy vyrobni stupen, ktery je
nakladovym stfediskem.

= Metoda se uplatiiuje hlavné v chemické vyrobe¢.

Priklad

Vyroba probihd ve tiech vyrobnich stupnich; potiebné
udaje jsou v tabulce. Zjistime-li zpracovaci néklady na
jednici findlniho vyrobku prostym délenim 480 000 /
4000, dostaneme 120 K¢ na 1 vyrobek. Tato ¢astka se lisi
od ndkladu zjisténych jako soucet ndkladi na jednici
vyroby jednotlivych vyrobnich stupiii (117 K¢), kdy
bereme v uvahu pocty skutecné dohotovenych vyrobku
v jednotlivych vyrobnich stupnich.

Vstupni tdaje pro stupnovou kalkulaci

Vyrobni Zpracovaci Pocet Néklady na
stupen naklady v K¢ | vyrobenych jednici
jednic v K¢
1 160 000 5000 32
2 80 000 3200 25
3 240 000 4 000 60




| Celkem | 480 000 | X | 117 |

Kalkuluji se celkové néklady kazdého vyrobniho stupné,
které¢ pak pfechazeji jako materidlové néklady (obvykle
v poloZzce polotovary vlastni vyroby) do dalsiho
vyrobniho stupné. Metodu nazyvadme postupna kalkulace.

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi)
Cisly

Této kalkulace se pouziva pii vyrobé vyrobki liSicich se
pouze velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti nebo jakosti
(napt. hutnické, cihlafské, dievaiské vyrobky), u nichz by
zjistovani vyrobnich nédkladi bylo obtizné. Pomérova
Cisla zvolime podle poméru spotieby Casu na vyrobu,
hmotnosti, pfimych mezd, velkoobchodni ceny vyrobku,
popt. podle vice ukazatelti.

Priklad

Vyrabéji se ti1 velikosti vyrobku. Normy spotieby
strojového casu jsou 1,5 min, 1,8 min, 3 min na 1 kus.
Planovand vyroba v mésici je 200 000 ks 1.velikosti,
80 000 ks 2.velikosti a 50 000 ks 3.velikosti, celkové
naklady jsou 18 458 tis. K¢.

Pomeérova cisla zvolime podle poméru spotteby Casu:
= ].velikost — 1
= 2.velikost—1,2 (1,8 : 1,5)
= 3.velikost—2 (3:1,5)



plénovana vyroba v pomérovych jednotkach:

1.velikost 200 000 x 1 200 000
2.velikost 80000x 1,2 96 000
3.velikost 50 000 x 2 100 000
Celkem 396 000

Néklady na 1 pomérovou jednotku budou:

18 458 /396 000 = 46,61

naklady na jednotku:

= ].velikost — 46,61

= 2.velikost — 46,61 x 1,2 =155,93
= 3 .velikost — 46,61 x 2=93,22

Kalkulace prirazkova

Pouziva se pro kalkulovani rezijnich nakladl pFi vyrobé
riuznorodych vyrobkd, a to vétSinou v sériové a
hromadné vyrobé. Naklady se rozdéli do dvou skupin, a

to na naklady pfimé a rezijni.
vypoCitdvame piimo na kalkula¢ni jednici,

Pfimé néklady

rezijni

naklady se zjistuji pomoci zvolené zakladny a zuctovaci
ptirazky (sazby) jako piirdzka k pfimym nakladim.
= Pfirazka je stanovena bud procentem, které

zjistime

jako podil

rezijnich ndkladd na




nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou zakladnu,
nebo sazbou, kterou vypocteme jako podil
rezijnich nakladi na jednotku naturdlni rozvrhové
zékladny. Snahou by mélo byt vykazovat co
nejvice nakladi ve formé piimych nakladu.

ptiklad

pfimé mzdy celkem c¢ini 50 000 K¢ za mésic; rezie
celkem ¢ini 150000 K¢ za mésic; piirazka rezie
v procentech piimych mezd je 300% (150 000 / 50 000).
Castku rezie pfipadajici na konkrétni vykon vypodéteme

jako souc¢in zuctovaci sazby a pifimych nakladi

zvolenych na rozvrhovou zakladnu.

Polozka Vyrobek Vyrobek Vyrobek
A B C

Piimy materidl 40 K¢ 50 K¢ 70 K¢

Piimé mzdy 80 K¢ 60 K¢ 40 K¢

Ostatni piimé 15 K¢ 20 K¢ 25 K¢

naklady

Rezie 300% 240 K¢ 180 K¢ 120 K¢

pfimych mezd

Vlastni néaklady 375 K& 310 K¢ 255 K¢

vykonu

Pti tradicni prirazkové kalkulaci se pouzivd stejna
zuctovaci pfirazka 1 pro zménéné objemy vykond; tim
dochazi k chybnému rozvrhu reZijnich nakladi; pfi
veétsim objemu vykont se rozvrhuje veEtsi ¢ast rezie, a tim




se na jednotku produkce piendSeji vétsi rezijni naklady,
nez jsou ve skute¢nosti; pii mensim objemu vykonu se
cast rezie neuhradi. Je to statickd kalkulace. Pro
piesnéj$i rozvrh rezii je tfeba pro zménéné objemy
vykontl vypocitavat nové zactovaci prirazky, tj. kalkulaci
dynamizovat — dynamicka kalkulace.

Metoda strojovych prirazek
Tato metoda je jednou z pfirdzkovych metod kalkulace.
Naéklady zjistujeme pro kazdy stroj (popf. skupinu
stejnych stroji) a jejich soucet za zuctovaci obdobi
délime poctem hodin provozu stroje (popf. vyuzitelnym
casovym fondem). Tim dostaneme pfirazku rezie na
jednu  hodinu pfislusného stroje. Podle spotteby
strojového Casu na jednotlivé vyrobky promitime tyto
naklady do kalkulaci vyrobkii.
= Tato metoda se pouzivi ve  vysoce
mechanizovanych a automatizovanych vyrobach
(v téchto vyrobach podil mezd cini jen par
procent; piitom jednicové mzdy se méni ve
vyrobni rezii — napf. pfi obsluze nékolika NC
stroji, na kterych se vyrdbé&ji rizné vyrobky
jednim délnikem)



priklad

Vypocet ndkladl na 1 strojovou K¢ K¢
hodinu

1. Odpisy, opravy a
udrzovani budovy, v niz
jsou stroje umistény, dale
meésicéni naklady na otop a 6510
osvétleni 130 200 K¢,

v budové je 20 strojt, tj. 1f0 69,0
na 1 stroj ptipada o
naklady

2. mzdy mistrti a ostatnich
technickohospodarskych
pracovniki celkem 48 800
K¢, tj. na 1 stroj:

2440

[98)

odpisy stroje 1740

4. spotieba elektiiny za mésic
na 1 stroj (1,4 kW x 320 h 829 979

x 2,85 K¢ za 1 kWh variabilni
5. spotifeba mazadel a ostatni naklady
, 150
naklady
Celkem 11 11 669
669

Néklady na 1 strojovou hodinu pfi 320 hodinach prace za
mésic:
11 669 /320 =36,47 K¢/h

Fixni naklady tvofi polozky 1 az 3, variabilni naklady
polozky 4 a 5. Fixni naklady zlistanou v podstaté stejné i
pii nizSim vyuziti casového fondu stroje, a tim vzrostou
nadklady na 1 strojovou hodinu. Naptiklad pti 160




hodinach za mésic (jednosmérny provoz) vzrostou
naklady takto:

Fixni néklady 10 690 K¢
Variabilni naklady 490 K¢ (979 /320) x 160
Celkem 11 180 K¢

Néklady na 1 hodinu ¢ini 11 180 / 160 = 69,88 KC&.
Vypocet ukazuje, ze fixni ndklady rozhodujici mérou
ovliviluji ndklady na 1 strojovou hodinu. M¢ly by se
proto planovat jako standardni néklady, tj. naklady pfi
optimalnim vyuziti vyrobni kapacity.

Kalkulace ve sdruzené vyrobé
Ve sdruzené vyrobé vznikd v jednom technologickém
postupu nékolik druhli vyrobkl (napt. pii vyrobé plynu
zuhli vznikd kromé& plynu i koks, dehet, ¢pavek a
benzol); vzniklé sdruzené néklady proto musime rozdélit
na jednotlivé vyrobky. K tomu se pouziva:

= zistatkové metody kalkulace

= roz¢itaci metody kalkulace

téchto metod lze pouzit i pfi stanoveni normovanych
nakladi.

Zustatkova (odecitaci) metoda kalkulace

Této metody pouzijeme, miuzeme-li jeden z vyrobku
povazovat za hlavni a ostatni vyrobky za vedlejsi.
Metoda spociva vtom, Zze od celkovych nakladi za



zuctovaci obdobi se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné
prodejnimi cenami (popf. cenami podle planovych
kalkulaci...) a ziistatek se povazuje za néklady hlavniho
vyrobku.

Néklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku zjistime
délenim téchto zbyvajicich ndkladi poctem kalkula¢nich
jednic hlavniho vyrobku.

Vyhodou této metody je jeji jednoduchost, nevyhodou je
to, ze nelze kontrolovat naklady vedlejSich vyrobkii.

Priklad

Ze suroviny se vyrabi hlavni vyrobek A a vedlejsi
vyrobky B a C. Z 1200 kg suroviny (ndkupni cena 5
k¢/kg) bylo vyrobeno 720 Kg hlavniho vyrobku A;
zpracovaci ndklady byly 864 K¢ Trzby za prodej
vedlejsiho vyrobku B byly 620 K¢, vyrobku C 340 K¢.

Kalkulace hlavniho vyrobku A K¢
Spotiebovana surovina (1 200 x 5) 6 000
Zpracovaci naklady 864
Trzby za prodej vedlejsiho vyrobku B -620
Trzby za prodej vedlejsiho vyrobku C -340
Zbyva na hlavni vyrobek A 5904
Naklady na 1 kg vyrobku (5 904 / 720) 8,2

Rozcitaci metoda a metoda kvantitativni vytéze
Této metody pouzijeme, nemizeme-li sdruzené vyrobky
rozdelit na hlavni a vedlej$i (napt. ve mlynech rtizné




druhy mouky). Celkové naklady se rozcitaji (rozvrhuji)
na jednotlivé vyrobky podle pomérovych cisel
vypoctenych z mnozstvi ziskanych vyrobkl nebo podle
mnozstvi suroviny vstupujici do jednotlivych vyrobka
nebo podle poméru technickych vlastnosti ¢i cen
jednotlivych vyrobkd.

ptiklad

ze suroviny vznikaji 3 vyrobky A, B, C; normovana
vytéznost na 100 kg suroviny je 60 kg A, 30 kg B a 10 kg
C. Néklady na zpracovani 100 Kg suroviny jsou 572 K&.
Naklady se roz¢itaji v poméru cen 4:2:1.

Vyrobek | Normovana | Pomérové | Kombinovany | Pfepoctené | N4kl
vytéZ na Cislo pomeér naklady | nal
100 kg celkem
A 60 4 240 442 .8 7
B 30 2 60 110,7 3
C 10 1 10 18,5 1
Celkem 100 X 310 572

572/310 x 240 = 442.8...

Vznikaji-li sdruzené vyrobky ve stuptiové vyrobég, lze
pouzit metodu kvantitativni vytéze, kterd rozvrhuje
naklady podle mnozstvi vyrobkl ziskanych z vychozi
suroviny.



ptiklad

petrochemické zpracovani ropy probihd ve tiech
vyrobnich stupnich. V prvnim stupni se destilaci ropy
ziskd 10% plynu, 30% benzinu, 20% petroleje, 15%
plynového oleje a 25% mazutu. Ve druhém vyrobnim
stupni pyrolyzou asi 12% z celkového mnozstvi benzinu
ziskaného v prvnim stupni se ziska 30% kapalnych
produktt, 15% odplynu, 25% etenu, 15% propenu a 15%
uhlovodikd. Ve tfetim vyrobnim stupni se zpracovava
eten. Ziska se 40% polyetylénu, 10% styrénu, 20%
etylenoxidu, 3% etanolu, 12% vinylchloridu, 5%
acetaldehydu a 10% rGznych zbytkovych produkti.
Néklady jednotlivych vyrobnich stupiti rozvrhneme
podle kvantitativniho podilu findlnich vyrobkli na
vychozi suroving, tj. ropé. To znamend, ze na ndkladech
prvniho vyrobniho stupné se podileji plyny 10%, benzin
26,4% (tj. 30% - 3,6%, nebot’ 12% z 30% benzinu se dale
zpracovava), petrolej 20%, plynovy olej 15%, mazut
25%, kapalné produkty 1,08% (30% z3,6%) atd.;
polyetylén 0,36% (40% z etanu, 25% etanu z pyrolyzy
benzinu, 3,6% benzinu z ropy, tj.0,40 x 0,25 x 0,36) atd.
celkové rozvrzeni nédkladt ukazuje tabulka:

Rozvrh nakladii vyrobnich stupiiti na finalni vyrobky
v procentech

Finalni 1.vyrobni 2.vyrobni 3.vyrobni

vyrobek stupen stupen stupen
Plyny 10,000
Benzin 26,400
Petrolej 20,000




Plynovy olej 15,000
Mazut 25,000
Kapalné 1,080 30,000
produkty
Odplyny 0,540 15,000
Propen 0,540 15,000
Uhlovodiky 0,540 15,000
Polyetylén 0,360 10,000 40,000
Styren 0,090 2,500 10,000
Etylenoxid 0,180 5,000 20,000
Etynol 0,027 0,750 3,000
Vinylchlorid 0,108 3,000 12,000
Acetaldehyd 0,045 1,250 5,000
Razné 0,090 2,500 10,000
Celkem 100,000 100,000 100,000

Rozdilové metody
Dosud probrané¢ metody kalkulace zjistovaly skutecné
naklady uhrnnou castkou za jednotlivée kalkulaéni
polozky; nazyvame je proto uhrnné kalkulace (spravng;ji
hovoiime o metodach evidence a kalkulace nakladi).
Tyto metody umoziuji kontrolovat piimérenost
vynalozenych néakladii az po sestaveni vysledné
kalkulace. Pro béznou, operativni kontrolu se pouzivaji
rozdilové metody, které stanovuji vysi nakladi predem
jako ukol (normu, standard) a zjiStuji rozdily skute¢nych
nakladu s timto tkolem (normou).
= Metoda eviduje ndklady ve dvou slozkach —
naklady pfedem urcené (standardni, normované) a




rozdily mezi pfedem urenymi a skutecnymi
naklady.

Odchylky se analyzuji podle pfi¢in vzniku a
odpovédnosti nebo i z hlediska vyuziti vyrobnich
Cinitell.

Rozdilové metody se pouzivaji pievazné pro
fizeni pfimych nakladd, a to v opakované
(hromadné, sériové)  vyrobé s montazni
technologii.

Normova metoda
Spociva vtom, ze se piedem stanovi normy piimych
naklad a zjiStuji se odchylky skute¢nych ndkladii od

téchto

norem a zmény norem.

Zidkladem norem ndkladd  jsou normy
v naturdlnim vyjadfeni; vyndsobenim normy
cenou dostaneme normu v penéznim vyjadient,
kterou pouzivame v kalkulacich.

Normova kalkulace a evidence nakladi je
zalozena na principu Fizeni podle odchylek

ptiklad

pro piehlednost omezujeme kalkulaci na tfi polozky:

primy

material, ptimé mzdy a jednu polozku reZie:

nezjistujeme piiciny odchylek od norem.

V lednu bylo vyrobeno 1250 kust vyrobku A, 1714
vyrobki B a 4200 vyrobkli C. Byly zjistény tyto
odchylky od normovanych nakladii  (-uspora,
+ptekroceni)



A B

C

Piimy material -4 000 +6 000 -8
000

Piimé mzdy -2.000 -3771 -5
880

Kalkula¢ni polozka Vyrobek

K¢ A B C
Piimy materidl 60 80 40
Piimé mzdy 30 40 25
Rezie 90 120 75
Naklady celkem 180 240 140
Planovany objem 1 000 2 000 4 000
vyroby (kusy)

Vrezii bylo dosazeno tuspory v materidlu 12 000,
v energii 8 000, vznikly vyS$i ndklady na udrzbu a
opravy o 6281, celkova tuspora 13 719 K& Usporu
piimych nakladii na 1 vyrobek zjistime délenim celkové
uspory skutecnym pocétem vyrobkil (A: pfimy material -
4000/1250=-3,2atd...)

Dale ptepocteme normovanou vysi piimych mezd
(rozvrhovou zdkladnu) na skuteCny objem vyroby
jednotlivych vyrobkli (normované mzdy krat skuteény
pocet vyrobk):

30 x 1250 + 40 x 1714 + 25 x 4200 = 37 00 + 68 560 +
105 000 =211 060 K¢

vypocteme  procento  Uspory rezijnich  néklada
(uspora/piepoctend zakladna):




13719/211 060 = 6,5%

vypocteme usporu rezie podle vyrobkd (normované
mzdy — procento Uspory rezijnich nakladi):

A: (30 6,5)/100=1,95
B: (40 x 6,5) / 100 = 2,60
C: (25% 6,5)/ 100 = 1,63

Vyrobek | Kalkula¢ni | Normované | Odchylka | Vysledna
polozka (v naklady | od normy | kalkulace
K¢) (zakl.

kalkulace)

A Ptimy 60 -3,20 56,80
material
Piimé 30 -1,60 28,40
mzdy
Rezie 90 -1,95 88,05
Celkové 180 -6,75 173,25
naklady

B Ptimy 80 +3,50 83,50
material
Piimé 40 -2,20 37,80
mzdy
Rezie 120 -2,60 117,40
Celkové 240 -1,30 238,70
naklady

C Ptimy 40 -1,90 38,10
material
Piimé 25 -1,40 23,60

mzdy




ReZie 75 -1,63 73,37

Celkové 140 -4,93 135,07
naklady

Metoda standardnich naklada

Obdobnd metodé normové, zahrnuje vSak i
standardy rezijnich nékladl, standardy vyuziti
vyrobni kapacity, cenové standardy...

Kalkulace nékladi podle elementarnich procesu —
metoda ABC

Jejim cilem je dosdhnout rozvrzeni rezijnich nakladt
podle skutecné ptic¢innosti jejich vzniku.

Zjistuje a prifazuje ndklady dil¢im aktivitam.
Zacina se rozlozenim podnikovych cinnosti do
dil¢ich aktivit (napf. objednavani materialu, jeho
piijem a vydej, doprava a skladovani, sefizovani
strojui...), pfiCemz se zaméfuje predevSim na
oblasti, ve kterych vznikaji rezijni naklady.

Tyto kalkulace jsou soucasti nakladového
ucetnictvi,  kter¢ je  obvykle  soucasti
managementu procest.

Kalkulace target costing
Vychazi ztoho, Ze cenu vyrobku neurCuji vzniklé
néaklady, ale trh.

Z trzni ceny a planované ziskové pfirazky se
odvodi se odvodi ptipustné naklady, které jsou
trhem akceptovatelné

V posledni dobé kalkulace target costing
nahrazuje dosud prevazné pouzivanou




nakladovou kalkulaci  (kalkulaci  cenovych
nakladit).

Druhy kalkulaci podle vzniku

Predbézna - sestavuje se pied provedenim
vykonu

Vysledna - sestavuje se pro naslednou kontrolu
hospodarnosti jednotlivych vykont

Piedbézna kalkulace

Operativni — sestavuje se na zdkladé¢
operativnich norem; operativni kalkulace vychozi
— sestavuje se k prvému dni obdobi; bézna ; rozdil
mezi nimi: zména norem

Plinova — sestavuje se na zdkladé planovych
norem (uvazuje  racionaliza¢ni opatfeni
v budoucnu)

Propoctova — sestavuje se obvykle pro nové nebo
neopakovatelné¢ vyrobky v pfipadé, ze dosud
nejsou k dispozici spotiebni normy

Vychozi — platna k prvnimu dni obdobi

Vysledna kalkulace

Me¢la by se sestavovat rozdilovym zptisobem:
vyjit zpredbézné kalkulace a kni podle
jednotlivych  polozek  pfifazovat  rozdily
charakterizujici odchylku skute¢nych néklada od
vySe ndkladi  stanovenych v pfedbéznych
kalkulacich

Kalkulace z hlediska struktury



Pouzivd se ve stupniovité vyrobé, ve které se
polotovary vlastni vyroby piedchazejicich stupna
(fazi) spotiebovavaji ve vyrobé nasledujicich
stupnii

Postupnd  kalkulace — obsahuje polozku
»polotovary vlastni vyroby*, ve které¢ se uvadéji
vlastni naklady na  vyrobu polotovari
piedchazejicich stupna

Pribézna kalkulace — neobsahuje polozku
,polotovary vlastni vyroby*, a vlastni naklady na
tyto polotovary se uvadeji v ¢lenéni podle
polozek kalkula¢niho vzorce

Kalkulace uplnvch a neuplnvch nakladi.

Kalkulace uplnych nakladi

Zapocitavaji veskeré naklady
Nazyvaji se také absorbéni vzorce (absorbuji
vSechny naklady)

Kalkulace neuplnych naklada — direct costing

Kalkulace pfimych, variabilnich nakladd, které
kalkuluji pouze variabilni naklady — jednicové
naklady a variabilni rezijni ndklady

Zbyvajici fixni rezijni naklady se povazuji za
naklady, které je nutno vynaloZzit pro zajiSténi
chodu podniku v ur¢itém obdobi, a zahrnuji se az
do celkového vysledku obdobi

U jednotlivych druhii vyrobkt se nezjistuje zisk



Na zisk se pohlizi jako na vysledek Ccinnosti
podniku jako celku

Za pftispivani k tvorbé vysledku hospodateni
podniku se povazuje rozdil prodejni ceny vyrobku
a jeho variabilnich nakladd, zvany pfispévek na
uhradu fixnich nékladi a zisku (pfispévek na
uhradu, kryci pfispévek, contribution margin)
Rentabilita vyrobku se méfi podilem, jaky ma
pfispévek na thradu na cené¢ vyrobku nebo na
jednotce omezujiciho zdroje (1 normohodina)
Prispévek na thradu piipadajici na 1 vyrobek je
stabilngjsi veli¢ina nez zisk, nebot’ se neméni se
zménami vyrabéné¢ho mnozstvi vyrobku.

V praxi obvykle nezname celkové variabilni
naklady na vyrobek (zname pouze piimé naklady)
Aproximace prispévku na tthradu: Hrubé rozpéti
= Cena — Pifimé ndklady (rovnéz marginalni
Vynos, marze

Ptispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku =
Cena — Pfimé naklady — variabilni rezie
Rentabilita vyrobku = Hrubé rozpéti / prodejni
cena

Cena vyrobku

Celkové nédklady Zisk
Ptimé naklady Rezie
HRUBE ROZPETI
Ptimé Variabilni Fixni rezie Zisk
naklady rezie
Variabilni naklady PRISPEVEK NA




UHRADU fixnich
nakladu a zisku

Priklad

Podnik vyrabi tfi druhy vyrobki, tabulka 1 obsahuje
planové kalkulace téchto vyrobku, tabulka 2 rozpocet na
planované obdobi. Z kalkulace uplnych ndkladi (tab. 1)
je ziejmé, ze vyrobek C je ztratovy (10 K¢ ztraty na 1
kus), a podnik se bude snazit jeho vyrobu omezit nebo jej
z vyrobniho programu Uplné vyloucit (nepodaii-li se
snizit jeho ndaklady). Nejvyssi rentability dosahuje
vyrobek A, proto se podnik bude snazit jeho vyrobu a
odbyt zvysit. Predpoklddejme, Zze na zéklad¢ téchto
kalkulaci se podnik rozhodl omezit vyrobu vyrobku C o
400 kust a zvysit vyrobu vyrobku A o 200 kust a
vyrobku B o 300 kust (pfedpoklddame, Ze zdroje
usetfené omezeni vyroby vyrobku C jsou plné vyuzity
pro zvySeni vyroby vyrobku A a B. Sestavime rozpocet
(tab. 3).

Tabulka 1 — kalkulace uplnych nakladu

Polozka Vyrobek

kalkulace v K¢ A B C
Pfimy material 80 50 20
Ptimé mzdy 20 50 80
Ostatni piimé 10 10 10
naklady

Rezie (200% 40 100 160
p.mezd*)




Celkové vlastni 150 210 270
naklady

Cena 180 250 260
Zisk 30 40 -10
Rentabilita 16,7 16 -3,8
(zisk/cena)

*z rozpoctu v tabulce 2 bylo zjisténo, ze pfimé mzdy na
planovany objem vyroby ¢ini 264 000 K¢ a celkova rezie
podniku 528 000 K¢. Sazba rezie je tedy 200% piimych
mezd (528 000 / 264 000).

Tabulka 2 — rozpocet nakladi (piivodni)

Polozka Vyrobek Celkem
rozpoctu v A | B | C
K¢ Pocet prodanych kusi
2000 1600 1800
Trzby 360 000 | 400 000 | 468 000 | 1228 000
Piimé 220 000 | 176 000 | 198 000 594 000
naklady
Z toho 40 000 | 80000 | 144 000 264 000
piimé
mzdy
Rezie 80 000 | 160 000 | 288 000 528 000
Zisk 60 000 | 64000 | -18 000 106 000

Tabulka 3 — rozpocet nakladu (po zméné dle zadani)

| Polozka |

Vyrobek

| Celkem




rozpoctu v A \ B \ C

K¢ Pocet prodanych kust

2200 1900 1400

Trzby 396 000 | 475000 | 364 000 | 1235000
Piimé 242 000 | 209 000 | 154 000 | 605 000
naklady
Z toho 44000 | 95000 | 112000 | 251 000
piimé
mzdy
Rezie * 92558 | 199 841 | 235601 | 528 000
Zisk 61 442 66 159 | -25601 | 102 000

* sazba rezie je 210,36 (528 000/251000)

Z rozpoctu vyplyva, ze misto ke zvySeni zisku doslo
k jeho snizeni o 4000 K¢. Rezii, kterou jsme diive
piifadili vyrobku C, musi nyni uhradit vyrobky A a B.
vypusténim ztratového vyrobku se totiz omezi jen pfimé
(variabilni) naklady, zatimco rezijni (fixni) naklady se
nezméni. A protoze cena ztratového vyrobku C byla
vys$$i nez soucet ptimych ndkladd, hradila alesponl Cast
nakladi fixnich. Rozhodnuti vypustit vyrobek C na
podkladé¢ kalkulace tUplnych ndkladi nebylo tedy
spravné.

Nyni se pokusme sestavit kalkulaci netiplnych néklada.
Ulohu doplnime udaji o variabilni reZii pfipadajici na
jeden vyrobek: A = 25 K¢; B = 37,5 K¢; C= 41,1 K¢.
Fixni rezie je 344 tis. K¢; zjistili jsme ji jako rozdil
celkové rezie a variabilni rezie vypoctené pro celkovy
objem vyroby.



Tabulka 4 — kalkulace a rozpocet neuplnych nakladu
(podle ptuvodniho planu vyroby)

Polozka Vyrobek Celke
A (2000 ks) B (1600ks) C (1800 ks)
Na | Celkem Na | Celkem Na | celkem
jedn. jedn. jedn.
Trzby | 180 | 360 000 | 250 | 400 000 | 260 468 122
000 0(
Piimé | 110 | 220 000 110 | 176000 110 198 5¢
naklady 000 0(
Variabilni 25| 50000 37,5 60000 | 41,1 | 73980 1¢
rezie 9¢
Celkové | 135270000 | 147,5 | 236 000 | 151,1 271 ’
variabilni 980 9¢
N
Prispévek 451 90000 | 102,5| 164 000 | 108,9 | 196020 45
na uhradu 0(
(hrubé 70 | 140 000 140 | 224 000 150 270 6-
rozpéti) 000 0(
Fixni rezie - - - - - - 3¢
0(
Zisk - - - - - - 1(
106 000 0(
Rentabilita 25% 41% 41,9% X
%
)
Rentabilita 38,9 % 56% 57, 7% X
sk
)

*) rentabilita se pocita jako podil piispévku na thradu na
prodejni cené
** rentabilita se pocitd jako podil hrubého rozpéti na
prodejni cené



Na zédklad¢ kalkulace neuplnych ndkladii dochazime
k jinému pohledu na rentabilitu (vyhodnost) jednotlivych
vyrobkil; vyrobek C nejen, Ze neni ztratovy, ale naopak je
pro podnik nejvyhodngjs$i, nebot pfinasi nejvyssi
piispévek na thradu ptipadajici na 1 K¢ prodejni ceny.

Pouziti prispévku na dhradu (hrubého rozpéti) pro
stanoveni optimalni struktury vyroby:

Predpokladejme, Ze plati tidaje o kalkulacich vyrobki A,
B, C v tabulce ¢. 1 a Ze:
= Naroky vSech tii vyrobkd na vyrobni kapacitu
jsou stejné
= Vyrobni kapacita umoziuje vyrobit 5400 ks
vyrobki (2000, 1600, 1800) at’ uz vyrobku A, B,
C nebo jejich kombinaci
=  Pro vyrobky A, B, C neexistuji odbytova omezeni

Méme rozhodnout o struktuie vyrobniho sortimentu
(kritériem je zisk):

Budeme rozhodovat podle ptfispévku na uhradu: ten je
nejvyssi u vyrobku C. budeme tedy vyrabét 5400 ks
pouze vyrobku C. Vysledek hospodafeni bude
nasledujici:

Trzby 5400 x 260 1 404 000
Piimé naklady 5400 x 110 594 000
Variabilni 5400 x 41,1 221 940
rezie

Prispévek na 5400 x (260 — 110 — 588 060
uhradu 41,1)




Fixni rezie Konstantni 344 000

Zisk 588 060 — 344 000 244 060

Prirtstek zisku | 244 060 — 106 000 138 060

Budeme-li vyrabét pouze vyrobek C, zisk vzroste o
138 060 K¢&.

Takto 1ze postupovat pouze tehdy, jsou-li kapacita a
pozadavky trhu neomezené. Existuji-li v kapacité tzv.
,»Uzka mista®, doporuCuje se vyrabét vyrobni sortiment
podle kritéria ,,piispévek na uhradu / 0zké misto
v kapacitnich jednotkach®, nebo — coz je nejlepsi — pouzit
linearni programovani s t¢elovou funkci hrubého rozpéti.

Zpusoby regulace cen v CR.

Zakon o cenach

Zpisoby regulace

= Ufedné stanovené ceny — pevné ceny, maximalni
(benzin, dopravné), minimdlni ceny —
v zemé&délstvi

= Vécné usmériovani cen — vzrostou-li ceny
vstupli, nesmime je vSechny promitnout v cenach

= Casové usmériiovani cen — cena se nesmi ménit
kazdy den

= (Cenové moratorium — zmrazeni ceny; vlada ma
moznost zastavit prudké zvySovani cen na
omezenou dobu, neZ najde nastroj, ktery by ristu
cen zamezil.




