Zisk a vztahy mezi zakladnimi
ekonomickymi veli¢inami v podniku.

Uloha zisku v podnikéni. Riizné podoby zisku.

= Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikani.

Monetarni (financni) cile
= Zajisténi platebni pohotovosti
= Zachovani substan¢ni hodnoty podniku — Castka
pen¢z, kterd by musela byt vynaloZena pro ziizeni
podniku stejné technické vykonnosti
= Maximalizace obratu...

Nemonetarni cile
= Ziskani nezavislosti a samostatnosti
= Dosazeni hospodaiské moci
=  Dobré jméno firmy...

= Vzdy by mél ptevladnout dlouhodoby pohled
pted kratkodobym

= Pfevazujicim kritériem rozhodovani
v podnikovém hospodafeni je maximalizace
zisku.



Zisk

= Je Kritériem pro rozhodovani o vSech
zékladnich otazkach ekonomiky podniky — o
objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich

= Je hlavnim zdrojem akumulace — tj. tvorby
finan¢nich zdrojt pro dalsi rozvoj podniku

= Je zikladem rozdélovani dichodi mezi
vlastniky (dividendy), investory (Uroky) a stat
(dan¢); to je funkce rozdélovaci

= Je ziakladnim motivem veSkeré¢ho podnikdni a
muze byt zidkladem hmotné zainteresovanosti
pracovniki (motivacni funkce)

Dva zpiisoby zvySovani zisku
= Snizovani ndkladl
= ZvySovani vynostu

V zisku splyvaji kladné 1 =zaporné zplsoby jeho
ziskavani.
Zisk lze zvySovat:
= ZvySovanim hospodérnosti
= Zanedbavanim bezpecnosti prace a ochrany
zivotniho prostiedi
= Vyuzivanim mezer v legislativeé

Zisk je dulezZitou soucasti pomérovych ukazateli
= Rentability podniku (zisk / veskery kapital
= Rentability vlastniho kapitalu (zisk / vlastni
kapital)
= Rentability vynosi, resp. Trzeb, resp. Obratu
(zisk / vynosy nebo trzby nebo obrat)
= Nakladové rentability (zisk / nédklady)



Druhy zisku

Ugetni zisk — zisk vykazany v uéetnich vykazech
Daiovy zisk — urCovan daitovymi zakony
Ekonomicky zisk — ucetni zisk — implicitni
naklady (uroky z vlastniho kapitalu a oportunitni
mzda podnikatele)

Riizné podoby zisku (provozniho)

EBIT - zisk pted zdanénim a uroky

EBT - zisk pfed zdanénim

EAT - zisk po zdanéni

NOPAT - EBIT x (1 — t) — zdanény, Cisty zisk
pro vlastniky a véfitele

EBITDA - zisk pfed uroky, danémi, odpisy a
amortizaci

EBDIT - zisk pted odpisy, troky a danémi

Vztahy mezi ziskem, objemem vyroby, cenou a
naklady

Mezi

zékladni ekonomické veli¢iny priamyslového

podniku patiti zisk, ndklady, objem vyroby, ceny
produkce a trzby.

q — pocet (mnozstvi) vyrobenych a prodanych
vyrobkl

p — cena za jednotku

T — celkové trzby (pfedpokladame, Ze co se
vyrobi, to se také proda

F — fixni néklady

b — variabilni naklady na jednotku

N — celkové nadklady



Pii neménné cené se trzby vyvijeji: T = pq
Celkové ndklady maji prabéh: N =F + bq
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Trzby pii nulové vyrobé (a prodeji) se rovnaji nule; proto
piimka trzeb prochazi nulovym bodem. Z grafu je
zfejmé, ze pfi nulovém objemu vyroby vznika ztrata ve
vysi fixnich néklada, ktera se zmenSuje se zvySujicim se
objemem vyroby, az pfi ur¢itém objemu vyroby (kdy se
ob¢ ptimky protinaji) zanika.

Bod zvratu a jeho vypocet.

Bod zvratu
Objem vyroby q, pii kterém se trzby rovnaji celkovym
nakladim (T =N)

Matematické odvozeni bodu zvratu

T=N
pq=F +bq



qBZ)=F/(p—-b)
p=F/q)+b

bodu zvratu je dosazeno, kdyz se cena rovna primérnym
nakladim (tj. souctu fixnich ndkladia piipadajicich na
jednotku produkce a variabilnich ndkladd na jednotku
produkce).

Rozdil mezi cenou vyrobku p a jeho variabilnimi naklady
b — prispévek na ihradu fixnich nakladu a zisku : G =
p—b;pq=F+bq=>10=F/q, coz znamend, ze bodu
zvratu je dosazeno, kdyz se piispévek na tthradu fixnich
nakladt a zisku rovné fixnim nakladim pfipadajicim na
jednotku produkce. Zisku tedy mtze byt dosazeno teprve
tehdy, jestlize celkovy piispévek na thradu pokryje celé
fixni naklady.

Ptiklad

Ctvrtletni vyrobni kapacita slévarenského zavodu je 1320
t odlitkli. Primérna cena 1 t odlitkti je 6250 K¢, fixni
naklady jsou 1 180 000 K¢, variabilni nédklady na 1 t ¢ini
4 710 Ke.

Bod zvratu slévarenského primyslu zjistime dosazenim
do vzorce:

BZ=1180000/ (6250 -4 710) =766 t.

Vypocteny bod zvratu udava, ze vyroba zavodu je
ztratova az do objemu vyroby 766 tun za Ctvrtleti. Tento



objem vyroby predstavuje vyuziti vyrobni kapacity
zavodu na 58% - tzv. kritické vyuziti vyrobni kapacity

Kritické vyuziti vvrobni kapacity, minimalni
zisk, koeficient bezpecnosti.

Kritické vyuziti vyrobni kapacity (VKKkrit)

= Pomér objemu vyroby ve vySi bodu zvratu a
vyrobni kapacity VK
VKkrit = (BZ x 100) / VK

= Znalost kritického vyuziti vyrobni kapacity je
dualezita jiz pti samotném projektovani vyrobnich
kapacit; je nezbytné nutné, aby budouci potieba
urcitého vyrobku v priméru trvale prevySovala
alesponi bod kritického vyuziti vyrobni kapacity,
v opacném piipad¢ bude vyroba ztratova.

Minimalni zisk (Zmin)

* (Cilem podniku je produkovat zisk; nestaci proto,
aby operovaly na bodu zvratu, ale musi vyrabét a
realizovat alespon takovy objem produkce, ktery
piinese 1 ur€ity zisk.

* Minimalni zisk mize byt din pozadavky
akcionafi na dividendy, potiebnymi splatkami
ciziho kapitalu, popt. dalSimi potfebami podniku

= Novy bod zvratu, zahrnujici i tento minimalni
zisk : q(BZ) = (F + Zmin) / (p — b); vychdzime
ze vztahu: T =F + bq + Zmin



ptiklad

slévarensky zavod chce dosdhnout v kazdém ctvrtleti
zisku ve vysi 620 000 K¢ (F =1 180 000; p = 6 250;
b =4710; VK 1320). Bod zvratu zabezpecujici tvorbu
tohoto zisku vypocteme dosazenim do vzorce:

BZ = (1180 000 + 620 000) / (6 250 —4710) = 1169t

Zavod musi vyrobit ctvrtletné 1169t vyrobki.
Kritické vyuziti vyrobni kapacity: VKkrit = (1169 x
100) / 1320 = 88,6%

Koeficient bezpecnosti

Predpokladejme, ze slévarensky podnik doséhl ve
ctvrtleti trzeb ve vysi 5 562 tis. KC. Je to méné, nez je
treba k dosazeni pozadovaného zisku (620 tis. K¢), ale
vice nez je bod zvratu (4 785 tis. K¢). Miizeme zjistit, jak
je slévarna daleko od bodu zvratu. To vyjadiuje
koeficient bezpecnosti:

kB = (Qs — BZ) / Qs

Qs — skutetné¢ dosazeny objem vyroby (v K¢ nebo
v naturalnich jednotkach)

V ptipadé¢ slévarny:



kB =(5562-4785)/5562=13,97%
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Obr. 4.2 Bod zvratu a kritického vyusis virobnd kapacity slévirenského zdvodu

blizi-li se koeficient bezpecnosti nule (skute¢ny objem
vyroby nebo prodeje se blizi bodu zvratu), hrozi podniku,
ze se dostane do ztraty. Nemuze-li zvysit trzby (objem
prodejli a ceny), musi snizit variabilni néklady nebo
odbourat ¢ast fixnich nakladd.

Riiznoroda produkce

Pfi rGznorodé produkci musime pro vyjadieni zévislosti
nakladii a objemu vyroby pouzit globalni nakladovou
funkci, tj. funkci vyjadfujici vztah mezi celkovou
produkci a celkovymi néklady (predpokladejme opét
linedrni vyvoj celkovych nékladl)

N=F+hQ



h = podil celkovych variabilnich ndkladd na 1 K¢&
produkce (trzeb)
Q = celkové produkce (trzby) vyjadiena v penézich

Propocet bodu zvratu a bodu kritického vyuziti vyrobni
kapacity je shodny s propoctem pii stejnorodé produkci:

BZ=F /(1 —h); popt. BZ= (F+Zmin) /(1 —h)

= ]-h = vySe piispévku na uhradu fixnich ndklada a
zisku pfipadajici na 1 K¢ objemu vyroby.

= Pokud nezname nékladovou funkci, zjistime vysi
ptispévku jako podil celkovych variabilnich
nakladi a celkového objemu trzeb

ptiklad
byla zjisténa globdlni nakladova funkce urcité vyrobni
jednotky:

N=1488 000+ 0,76Q

Minimalni zisk byl stanoven ve vysi 960 000 K¢&. Pii
dané sortimentni skladbé ¢ini vyrobni kapacita vyjadrena
penézné 10 mil. K¢. VSechny udaje se tykaji mésicniho
obdobi.

Bod zvratu (bez minimalniho zisku) vypocteme
dosazenim danych udajt do vzorce:

BZ=1488000 /1-0,76= 6200 000 K¢



Kontrola v tis. K¢

Trzby = 6200

F = 1488

B =6200x 0,76 =4712

6200 — 1488 —4712=0

bod zvratu se zapoctem minimalniho zisku

BZ(+Zmin) = (1488 + 960) / (1 — 0,76) = 10200 tis K&
Aby vyrobni jednotka zajistila planovany minimalni zisk
960 tis. K¢, musi vyrobit za 10200 tis. K¢ vyrobki.
Tento twkol je vSak pfi danych podminkach téZko
splnitelny, nebot’ potiebny objem produkce presahuje jeji
vyrobni kapacitu.

Dosazitelny zisk pfi maximalnim objemu produkce:
BZ+Zmin= (F+Zmin)/1-b

Tj: 10 000 = (1488 + Zmin) / 1 — 0,76 / * 0,24

2400 = 1488 + Zmin / - 1488

912 = Zmin

pfi maximalnim objemu produkce ¢ini dosazitelny zisk
912 tis. K¢




Stanoveni limitu variabilnich naklada, fixnich
nakladu a ceny.

Pti dané cené, predpoklddaném objemu vyroby a
neménnych fixnich nédkladech lze stanovit maximalné
pfipustnou mez (limit) variabilnich nakladi na jeden
vyrobek, popi.na 1 K¢ objemu vyroby.

Vyjdeme ze zékladnich vztahti mezi ekonomickymi
veli¢inami:

T=N (popt. T=N+7Z)
pq =F +bq (popf. pq =F + bq + Z)

ze zékladnich vztahi mizeme odvodit vzorec pro
vypocet parametru b:

b=p-(F/q) popf.h=p—(F+ Zmin)/Q

priklad

podnik uvazuje o vyrobé vyrobku V. ptredpokladany
ro¢ni objem prodeje je 60 tis. Kust pii cené¢ 22 K¢ za
jeden kus. Ro¢ni fixni ndklady jsou odhadovany ve vysi
420 tis. K¢ Maximalni piipustné variabilni naklady
jednoho vyrobku zjistime:

b =p— (F/q) =22 —(420/60) = 15 k¢ na jeden kus

pfi této vysi variabilnich nakladi vSak vyroba nebude
ziskova. Podobné jako pfi analyze bodu zvratu je tieba i



zde pocitat surCitym minimdlnim ziskem, pfip.
minimalni rentabilitou.

Predpoklddame-li ur€itou miniméalni rentabilitu r
meétfenou vztahem zisk na vynosy, pak uvedeny vzorec
pro vypocet parametru b se zméni takto:

b=(pq-F-rpq)/q

Dopliime uvedeny piiklad tak, ze poZadovana rentabilita
vyrobku je 18%:

b=(22x60-420-0,18 x 22 x 60) / 60 = 11,04 K&/ks.

Variabilni naklady, které pii daném objemu vyroby,
danych fixnich ndkladech a cené zabezpeci rentabilitu
18%, nesmi prekrocit 11,04 K¢ na jeden vyrobek.

Stanoveni limitu fixnich nakladi
Pro vypocet maximalni vySe fixnich nakladi pouzijeme
vzorec:

F=q(p - b); resp. F=q(p — b) - Zmin

priklad
v ptikladu pouzijeme tyto udaje: q = 60 tis. Kust; b =17
K¢ na 1 kus; p=22 K¢ za 1 kus; Zmin = 100 tis. K¢




F = 6022 — 17) — 100 = 200 tis. K¢ Maximalni vySe
fixnich naklad je 200 tis. K¢.

Stanoveni limitu minimalni vySe ceny
Ze zékladniho vztahu analyzy bodu zvratu Ize odvodit
vzorec pro stanoveni minimalni vyse ceny:

p=F/q+b
pFi stanoveni ceny zajiStujici minimalni zisk:
= Pfi dané absolutni vysi minimalniho zisku: p =

(F+Zmin)/q)+b
= Pfi dané rentabilit¢ r : p = (F+bq) / q(1-r)

ptiklad

ptedpokladany ro¢ni objem vyroby je 8 tis. Kust; fixni
naklady jsou 396 tis. K¢, kalkulované variabilni naklady
na jeden kus 63 K¢. Pozadovana rentabilita je 12%.

P =(396000 + 63 x 8 000) / 8000(1- 0,12) = 127,84 K&.

= Pfi pfedpokladu, Ze vyrobni kapacita je nevyuzita,
zatézuji fixni naklady dosud vyrabéné vyrobky a
zhorsuji vysledek hospodatreni podniku.

= Ma-li podnik moznost vyuzit volnou vyrobni
kapacitu k vyrob¢ dalsiho vyrobku, je ucelné, aby
znal limit jeho ceny. Timto limitem by méla byt



takova vyse ceny, kterd uhradi variabilni naklady
nového vyrobku, fixni naklady timto vyrobkem
vyvolané a pfinese zisk nezbytny ke kryti
zvysenych dani. Novy vyrobek tedy nezatézujeme
dosavadni rezii; pocCitdme stim, ze tato rezie
vznika, 1 kdyz se novy vyrobek nevyrabi

= Je zadouci, aby skute¢na prodejni cena nového
vyrobku prevysila vypocteny limit a aby tim novy
vyrobek ptispival kuhradé¢ celkovych fixnich
nakladd.

ptiklad

volna kapacita umoznuje vyrobit 2000 kusti vyrobku V,
jehoz variabilni néklady jsou 10 K¢&. Zavedenim jeho
vyroby se zvysi ro¢ni fixni naklady o 15 tis. K¢&; jeho
prodej by mél pfinést minimalni zisk 21 tis. K¢. Sazba
rezie je 200 % ptimych nédkladi. Mame stanovit
minimalni cenu vyrobku V.

zjednoduSena kalkulace nékladi vyrobku V:

primé naklady............ocooiiii 10
K¢

rezie  (200%0)...cuiriiiii 20
K¢

dodatecné jednotkové fix.naklady
(15000/2000)........ 7,50 K¢

celkové

naklady...........ooooii 37,50 K¢



kazda cena niz$i nez 37,50 se jevi jako ztratova, ale ve
skute¢nosti tomu tak neni, protoze:

= p=((F+Zmin)/q)+b

tj.: p=((15000 + 21000) / 2000) + 10 = 28 k¢ za ks

limit ceny je tedy 28 k¢ za ks; bude-li prodejni cena
vy$si, nez je tento limit, pak kazda koruna ceny navic
pfinese podniku dalsi zisk, nebot’ pfispéje k uhradé
nevyuzitych fixnich nakladd.

Kombinované ulohy
KdyZz podnik musi dosiahnout zvySeného objemu
zisku, vedou k tomuto cili ¢tyFi cesty:

= zvySeni cen vyrobki

= zvySeni  objemu  produkce v naturdlnich

jednotkéch (popt. zmény jeho struktury)

= snizeni fixnich ndklad

= snizeni variabilnich naklada
Prvni cesta je vétSinou nemoznd zdivodu cen
konkuren¢nich vyrobki. Pokud druhd cesta neni
omezena, napi. vyrobni kapacitou, trhem apod., potom
zvyseny objem vyroby Aq zabezpecujici zvySeny objem
zisku AZ vypocteme takto:

AqQ=AZ/(p-Db)

ptiklad




ptiklad z praxe slévarenského zavodu dopliime takto:
vedeni zavodu stanovilo dosdhnout v nasledujicim
ctvrtleti 92 400 dodate¢ného zisku. Dosavadni objem
vyroby p: 6250; variabilni néklady b: 4710. ZvySeny
objem vyroby (trZzeb) vypocteme takto:

Aq=92400/(6250—-4710)=60t

= v nékterych podnicich existuji zna¢né rezervy ve
fixnich ndkladech; jiz dfive jsme uvedli, Ze
nevyuzivani vyrobni kapacity vyvolava existenci
nevyuzitych (volnych) fixnich nakladd. I tyto
néaklady jsou pfimym zdrojem zisku

= kazda koruna tuspor na fixnich nékladech ptinasi
zvySeni zisku o 1 k&, coz vyplyva ze vztahu: Z =
q(p—b)—Fresp. Z=q(l -b)-F

= dalezitym zdrojem trvalého zvySovani
hospodarnosti a zisku je snizovani nakladl, a to
jak nakladd pifimych, tak i rezijnich. Potfebné
snizeni pfimych nékladl na jednotku produkce
zabezpecujici zvyseny objem zisku zjistime: Ab =
AZ/q

Vybér optimalni varianty

Znalost fixnich a variabilnich ndkladl vyuzivame i
k posuzovani efektivnosti racionaliza¢nich opatfeni, ke
srovnavani ruznych variant technologickych postupt,
konstruk¢nich feSeni vyrobkii apod. rozhodovani spociva
vzdy ve vybéru jednoho feSeni zriznych moznych:



jednotlivé varianty se obvykle 1isi vysi svych fixnich a
variabilnich ndakladi. Rozhodovéani je  jednoduché
v piipad¢, kdyz urcitd varianta vykazuje niz$i fixni i
variabilni naklady. Obvykle vSak varianta s vySSimi
fixnimi néklady vykazuje nizsi variabilni nklady.

Cilem vybéru je:
= urcit variantu, ktera pro dané¢ podminky (vétSinou
pro dany objem vyroby) vykazuje nejnizsi
celkové naklady, nebo
= urcit hranice objemu vyroby, ve kterych je urcita
varianta vyhodnéj$i nez varianty ostatni.

ptiklad

rozhoduje se o pouziti jednoho ze dvou vyrobnich
zatizeni (A,B) sriznou pofizovaci cenou a riznymi
provoznimi naklady:

Vyrobni Potizovaci Zivotnost Spotieba
zatizeni naklady v k¢ | zatizeni elektrické
v letech energie
v kW/hod
A 900 000 10 6
B 700 000 10 9

Cena 1 kW/h je 1,85 K¢&; ostatni naklady jsou stejné u
obou zafizeni. Odpisy se pocitaji linearné podle délky
Zivotnosti zafizeni.

Ze zadanych udaju zjistime, ze rocni odpisy, které tvori
jediné uvazované fixni naklady, jsou u varianty A 90 tis.



K¢, u varianty B 70 tis. K¢, variabilni ndklady u varianty
A 11,10 K¢, u varianty B 16,65. Ztoho odvodime
nakladov¢ funkce:

= pro variantu A: N =90 000 + 11,10q

= pro variantu B: N =70 000 + 16,65q

hranice (rozmezi) vyhodnosti zjistime tak, ze najdeme
objem vyroby, pfi kterém se naklady N obou variant
rovnaji:

90 000 + 11,10q = 70 000 + 16,65q
20 000 = 5,55q
q=3603h

zavér tedy bude, Ze ndkladnéj§i vyrobni zafizeni
pouzijeme pouze tenkrat, bude-li v provozu nejméné
3 600 hodin ro¢né.

Zpusob stanoveni bodu maximalniho zisku.

Dosud jsme predpokladali line4rni (proporcionalni) vyvoj
nakladi a neménné prodejni ceny. Budeme-li uvazovat
s nelinearnim vyvojem nakladi, nebo s cenou jako
proménnou veli¢inou, ptfichazi v uvahu stanoveni bodu
maximalniho zisku.



Graf bodu maximalniho zisku: vodorovnd osa = objem
vyroby;
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matematicky: prvni derivaci funkce zisku
polozime rovnou nule

maximalni zisk: prisecik pfimky margindlnich
nakladi a marginalnich trzeb, tj. bod ve kterém se
marginalni trzby rovnaji marginalnim nékladim;
pii vét§im nebo mensim objemu se zisk snizuje.

Z obou ¢asti grafu lze odvodit 1 bod zvratu

Je zfeymé, ze podnik, ktery maximalizuje trzby,
bude velmi Casto vyrabét a proddvat jiné mnozstvi
vyrobkil, nez kdyby maximalizoval zisk

Zaveér pro manazery: nutno sledovat pfirtstky
trzeb a nakladt. Dokud prirastek trzeb pievySuje
ptirtstek nakladii (tj. marginalni zisk je kladny),
je vyhodné vyrobu rozSifovat, je-li tomu
obraceng, je tfeba vyrobu omezovat.

Provozni paka.

Mechanizace, automatizace a robotizace
zvySuji podil fixnich nakladi v celkovych
nakladech (tzv. substituce variabilnich néklada
fixnimi)

Podil fixnich nakladl v celkovych ndkladech
podniku charakterizuje tzv. provozni paka
(operating leverage)

Je-li vysoky podil fixnich nakladd v celkovych
nakladech podniku, je bézné, ze relativné mala
zména v trzbach (objemu prodeje, resp.
Vyroby) zpisobi velkou zménu v provoznim
zisku — to oznacujeme jako stupen provozni
paky a vyjadiujeme jej v procentech.



= Stupenl provozni paky je definovén jako procentni
zména zisku vyvolana jednoprocentni zménou
prodané¢ho mnozstvi: procentni zména zisku Z /
procentni zména trzeb T = AZ / AT = ((Z1 — Z0) /
Z0)/((T1-TO0)/ TO)

ptiklad

mame dva podniky, které se 1i§i pouze podilem fixnich a
variabilnich naklada (rozdil je vyvoldn riznym stupném
mechanizace a automatizace, u podniku A je nizky, u
podniku B vysoky). Fixni ndklady podniku A jsou
200 000 K¢, podniku B 1 200 000 K¢. Variabilni naklady
podniku A jsou 30 Kc/kus, podniku B 10 Ké/kus. Cena
40 K¢/kus Dalsi tdaje jsou v tabulce:

Prodéano Podnik A (tis. Podnik B (tis. K¢
kust K<)

10 000 400 | 500 | -100| 400 | 1300 | -900
20 000 800 | 800 0] 800 | 1400 | -600
30 000 1200 | 1100 | 100 | 1200 | 1500 | -300
40 000 1600 | 1400 | 200 | 1600 | 1600 0
50 000 2000 | 1700 | 300 | 2000 | 1700 | 300
60 000 2400 | 2000 | 400 | 2400 | 1800 | 600

Zjisténi stupn€ provozni paky u obou podnikil: zména
projede z 50 000 Ks na 50 500 (tj. zména o 1%):
* Podnik A =((305 —300) /300) / (2020 — 2000) /
2000) = 0,016667 /0,01 = 1,66%
* Podnik B = ((315 —300) / 300) / (( 2020 — 2000)
/2000) =0,05/0,01 = 5%




Tj. v podniku A zvySeni prodeje o 1% zvysi zisk o 1,6%,
v podniku B 0 5%. Podnik B ma vice nez tiikrat vyssi
stupenl provozni paky, tj. podnik B po ptekroceni bodu
zvratu (ten je ale pfi podstatné vétSim objemu prodeji
nez v podniku A) maze rychle zvySovat zisk.

= Stupeinl provozni paky ma vsak i1 negativni vliv, a
to na riziko podnikdni: plati, Ze ¢im je vySsi
provozni paka podniku, tim je (ceteris paribus)
vyssi i jeho podnikatelské riziko.

= Pfi rastu vyroby jsou na tom Iépe podniky
s vysokym stupném provozni paky (s relativné
vysokymi fixnimi naklady) a pti poklesu vyroby
(obdobi recese) podniky s relativné¢ vysokymi
variabilnimi néklady.

Analyza bodu zvratu pomoci penéZnich toki

= vuréitétm obdobi je viadé podnikl jen Cast
fixnich nakladd penéznimi vydaji

= bod zvratu se pak posunuje smérem k bodu
pocatku (bodu 0)

= pokud podnik operuje nad pené¢znim bodem
zvratu, muze prezivat i v obdobi ztraty, aniz
by byl ohrozen platebni neschopnosti

= k praktickému fizeni toku penéz je nutny
penézni rozpocet.
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Obr. 4.6 Pendgni bod cvratu

graf: predpokladejme, Ze jen 40% fixnich nakladd je
penéznimi vydaji a zbyvajicich 60% jsou nepenézité
naklady (napf. odpisy). Graf ukazuje, Zze podnik muze
prezivat v obdobi ztraty, pokud operuje nad penéznim
bodem zvratu, aniz by byl ohroZen platebni neschopnosti.



