11. Manazerské ucetnictvi

1 Vztah financ¢niho, nakladového a manazerského
ucetnictvi
Utetni informace - ti relativné samostatné
subsystémy: Ucetnictvi financni, danflové a
manazerské

Vymezeni podniku a podnikatelské ¢innosti

Ekonomické pojeti podniku - podnik je subjekt,
ktery fidi vlastni podnikatelsky proces — otevienost,
adaptabilita a dynamicnost

Pravni pojeti podniku — pfedmét, ktery lze koupit
¢i prodat, 1ze o ném uctovat — podnik ve véc
hromadna

Meéfeni vykonnosti podniku

Penézni vyjadfeni vstupti a vystupti je pfedmétem
Ucetnictvi — méfeni vykonnosti podniku na zakladé
Ucetnictvi lze pouze ve vymezeném casovém
obdobi a pouze s urcitou mirou jistoty.

Ucetni informace umoziiuji komplexné propojit
meéfeni tzv. financni pozice, vykonnosti a zmény ve
financ¢ni pozici.

Financ¢ni pozice — ovlivnéna vysi se strukturou aktiv
a strukturou kapitdlu — ovliviiuje solventnost a



likviditu podniku - informace o financni pozici =>
rozvaha
Vykonnost podniku - informace o vykonnosti =>

vysledovka
Informace o zméndch ve financni pozici => vykaz
cash flow

Financni ucetnictvi => externi uzivatelé (vlastnici
kapitalu, véritelé, zaméstnanci...)

Manazerské tucetnictvi => interni uzivatelé (fidici
pracovnici)

Danové ucetnictvi => stat

Vztah finanéniho a manazerského tcetnictvi

Charakteristickou vlastnosti informaci financniho
Ucetnictvi je preference stability vyvoje podniku
v case; dodrzovani pravidel (aplnost,
srozumitelnost, spolehlivost, srovnatelnost v case a
mezi podniky); struktura informaci — synteticka
(davodem  je skryti hlavnich faktorti
podnikatelského tuspéchu pred konkurenty);
informace o vysledcich dosazenych v minulosti.

Manazerské ucetnictvi — vychdzi z financniho;
rozSifeno o oblast pfedpokladd, plant a cila
v budoucnosti; informace z manazerského
Ucetnictvi jsou urceny pouze pro interni uzivatele



Obsah a struktura manaZerského ucetnictvi
Manazerské ucetnictvi — zjistovani, tfidéni, analyza
a prezentace informaci zptisobem, ktery fidicim
pracovnikim  umozni  cilevédomé  ovladat
podnikatelskou ¢innost

Vztah nakladového a manazerského ucetnictvi
Nakladové ducetnictvi - shromazduje ucetni
informace pro fizeni podnikatelského procesu, o
jehoz parametrech bylo jiz v zasadé rozhodnuto
(operativni fizeni v bezprostfedni navaznosti na
fizeni taktické)

Manazerské tcetnictvi - shromazduje ucetni
informace pro rozhodovani (taktické a strategické) o
variantach budouciho vyvoje podnikatelského
procesu

Informacni zajisténi fidiciho cyklu
Proces fizeni => planovani, organizace a motivace,
realizace, kontrola, analyza, pfijeti opatfeni

Informacni zajiSténi nakladového tucetnictvi = >
zjisténi skutecnosti (skutecnych ndkladdi, vynost,
zisku) a jejich porovnani se Zadoucim (pfedem
stanovenym, planovanym) stavem; analyza
odchylek podle pfi¢in a odpovédnosti



Informacni zajisténi manazerského tucetnictvi =>
zajisténi informaci, které umoznuji vyhodnocovat
riizné varianty budouciho vyvoje podniku (kromé
informaci z nakladového ucetnictvi také
marketingové studie, vyzkumné studie...)

Vztah controllingu a manazerského ucetnictvi

Controlling je metoda fizeni, ktera soustfeduje svoji
pozornost do dvou relativné samostatnych oblasti:
jednak samotného procesu fizeni (planovani a
kontroly), jednak jeho informacni podpory.
Finanéni a nakladovy controlling - obsahové
nejblize manaZerskému ucetnictvi

Funkce controllera v hospodarské praxi

Controller:

Pripravuje podklady pro planovani a rozhodovani
Informuje o odchylkach

Pripravuje metodiku kalkulaci, rozpoctovani,
systém kalkulaci a rozpocta

Informuje o zméndach v okoli podniku

Je poradcem managementu

Treasurer:

Je zodpovédny za finanéni fizeni podniku jako
celku

Je partnerem vlastnikii spolecnosti



2 Zakladni prifezy vnitropodnikové struktury

tyka se stfednich a vétsich firem

podnik neni homogenni celek, ale ma
rizné utvary (marketing, pravni,
vyroba.) jednoznacné spravné feSeni
standardniho systému neexistuje

prosta, stupriova, zakazkova,
sdruzena vyroba
styl Fizeni centralizovany,
decentralizovany

rozpoznani struktury podnikatelské ¢innosti

struktura vykonti, atvarti, ¢innosti a
procest uvnitf podniku

ukazuje na pri¢iny vzniku ndklada a
vykonti

hodnotové tizeni

informace, kterou Ize spojit s penézni jednotkou.

Zakladni otazky hodnotového fizeni



Co je pfi¢inou vzniku ndkladti a jak méfit pfinos
z prodeje? Zakladni odpovéd: vykon - vysledek
¢innosti; tj. tcetnictvi pro fizeni po linii vykont =>
kalkulac¢né-vykonové tucetnictvi

Kdo je zodpovédny za vyvoj ndkladd a vynost,
aktiv a zavazkt, pfijmi a vydaji; jak méfit prinos
utvaru  k celopodnikovému  vysledku?  =>
odpovédnostni ucetnictvi

Podnikové vykony a jejich ¢lenéni (str. 42)

Externi vykony - findlni vykony prodavané
externim zakaznik@im za trzni ceny

Clenéni: vyrobky, sluzby, zboZi, podrobnéji podle
skupin, druhti a jakosti

Dale i podle zakaznikti a obchodnich podminek

Interni vykony - vysledek ¢innosti
vnitropodnikového tutvaru, ktery ho predava
ostatnim utvartim uvnitf podniku v podobé urcené
technologii procesu tvorby finalnich vykonti
Ukolem néakladového tucetnictvi je rozpoznat
hodnotové vazby uvnitt podniku

Vnitropodnikové utvary a jejich ¢lenéni
kazdy utvar ma vymezeny charakter cinnosti,
zpusob, jakym se podili na délbé cinnosti uvnitt



podniku véetné podniku véetné rozsahu pravomoci
a odpovédnosti

hierarchie a provazanost je vymezena organizacni
strukturou

Clenéni Gtvart podle charakteru &innosti

utvary hlavni ¢innosti — bezprostfedné se podileji
na tvorbé externich vykont;;, cilem je pfispivat
k tvorbé zisku

servisni utvary — nepodili se pfimo na tvorbé zisku,
poskytuji sluzby ostatnim ttvartim uvnitt podniku;
prvotnim cilem servisnich utvarti je poskytovat
interni sluzby za nizsi ndklady, nez které by bylo
nutno vynalozit pfi jejich externim zajisténi; dalSim
dtivodem je jejich pohotovost a specializace.

utvary spravy a fizeni - plni zakladni manaZzerské
funkce, zajisStuji fizeni celé firmy; cinnost téchto
utvart  predstavuje  spolecné ndklady pro
organizacni jednotku jako celek => naklady jsou ve
vztahu ke konkrétnim vykontim neadresné; fizeni
nakladt atvara spravy a fizeni (vrcholové vedeni
spolecnosti,  vedeni  divizi  zadvodd...) je
v kompetenci vlastnikii; ndklady jsou hodnoceny
podle celkové financ¢ni stability a pozice podniku.
utvary strategického fizeni - patii pod utvary
spravy a fizeni; =zabyvaji se strategickym
marketingem, vyzkumem a vyvojem...; na rozdil
od ostatnich atvarti spravy a fizeni, které nemaji



vztah ke konkrétnim vykonim, ndklady utvara
strategického fizeni jsou vyvolany konkrétnim
druhem ¢i skupinou vykond a je na organizacni
jednotce, zda tyto ndklady bude povazovat za
naklady spole¢né nebo za ndklady vztahujici se ke
konkrétnim vykontm.

specialni atvary - cil: zajisténi socidlniho programu
a socidlnich sluZzeb pro zaméstnance (rekreacni
zafizeni, bytové hospodafstvi, fit centra, ...)

Funk¢ni a procesni organizace podniku



Od tradicntho uspofddani podniku podle
specializovanych c¢innosti (-> funkéni organizace)
se prechazi k usporadani podle procesti (-> procesni
organizace)

Funk¢ni organizace — zdokonalovani konkrétnich
¢innosti, specializace a vysokd odbornost; funkcni
uspofadani ¢innosti — zaloZené na odbornosti a
funkci ¢innosti, které organizuje

Procesni organizace — pruznost vnitropodnikovych
struktur, vnitfni  propojenost,  univerzalnost
¢innosti, schopnost rychle reagovat na pozadavky
zakaznika a technologické inovace; procesni
usporadani cinnosti — vymezeni procesu, ktery je
vytvofen v prufezu ruznych druhti cdinnosti,
prochdzi horizontdlné napfi¢ podnikem => cil:
komplexni  zajisténi  vykonu v odpovédnosti
jednoho tymu, pracovnika (vlastnika procesu)

Hodnota pro zdkaznika — hodnota, ktera zajima
podnik, je kvantifikovana trZzni cenou, kterou je
ochoten zaplatit zdkaznik za vyrobek, sluzbu,
funkénost, dopliiky k vyrobku => analyza potteb
zakaznikti umoZnuje prizptisobit vykony a ¢innosti
podniku pozadavkiam rychle se vyvijejiciho trzniho
prostredi.



Proces — fada vécné a casové navaznych cinnosti,
které se standardné uskutecnuji v daném poradi a
vedou k realizaci vykonu. Tyto ¢innosti pouzivaji
rozdilné zdroje, pri¢emz jejich cilem je vytvorit
konkrétni vysledek, tedy transformovat vstupy na
vystupy; proces slouzi zdkaznikovi, nebot pro néj
vytvari hodnotu.

Pfi¢ciny vzniku nakladd - pfedmétem zajmu
procesné organizovanych c¢innosti podniku je
nalezeni p¥i¢inné souvislosti mezi tzv. aktivitami,
které vyvolavaji naklady a jsou tzv. elementarni
pricinou vzniku nadklad®, a vykony, které jsou ve
své findlni podobé prodavany na trhu zdkazniktim,
uspokojuji potreby zdkaznika.

3 Organizace ucetnich informaci financniho a
nakladového ucetnictvi

Zakladni ucetni kategorie ndkladdi, vynosti, aktiv a
zavazku je tfreba pro potfeby manaZerského
Ucetnictvi ¢lenit podle ttvart, vykont a procesti.

Clenéni titvarai — pfi ¢lenéni Gtvarti v ndkladovém
Ucetnictvi se vénuje pozornost nejen charakteru
¢innosti (nakup, logistika, vzdélavani, vyroba...),
ale i rozsahu odpovédnosti za vyvoj konkrétnich



hodnotovych veli¢in (ovlivnitelnost ndkladd, aktiv a
zavazkt) a dalSim poZadavkim hodnotového
fizeni, pfedevsim na clenéni nékladd, vynost, zisku
a ostatnich hodnotovych velicin.

Clenéni vykonit — podrobnost ¢lenéni informaci
podle vykonti by méla umoznit zejména méfit vliv
zmén ve vysi a struktufe spotfeby nakladu
ovlivnénych konkrétnimi vykony, vliv zmén jejich
prodejnich cen na zménu vynost, celkovy vliv
zmén v objemu a struktufe proddvanych vykont na
vyvoj zisku a penéznich tokd.

Clenéni nakladi — podrobné ¢lenéni poskytuje
informace o tom, kde byly naklady vynaloZeny, na
jaky vykon a kdo nese odpovédnost za jejich vyvoj
(Clenéni nakladti na ovlivnitelné a neovlivnitelné
utvarem); jaka je jejich zavislost na objemu
vykont (ndklady fixni a variabilni), jaké naklady
byly spotfebovany (druhové ¢lenéni naklad).

Pfi tvorbé podnikovych informacnich systémii se
vychazi ze dvou koncepénich pfistupli k organizaci
vztahu financniho a nakladového ucetnictvi, pro
které se pouzivd oznaceni jednookruhova a
dvoukruhova soustava ucetnich informaci.



Dvoukruhova soustava tcetnich informaci

oddélené okruhy informaci

pfi odliSném zobrazeni ve finanénim ucetnictvi a
nakladovém ucetnictvi se vyuzivaji ucty rozdila

pri zaznamu informaci do obou okruhti se vyuZzivaji
spojovaci ucty

v ¢eském ucetnictvi jsou pro tzv. vnitropodnikové
Ucetnictvi vymezeny uctové tiidy 8 a 9 smérné
uctové osnovy

V modelovém zobrazeni je ze zpracovatelského
hlediska dvoukruhova soustava tcetnich informaci
charakteristicka existenci dvou relativné
samostatnych okruhti — finan¢niho a nakladového
ucetnictvi, existenci spojovacich ¢t a ucta
rozdila.

Spojovaci ucty - slouzi kzaznamenani ucetni
informace, ktera je zobrazena ve finanénim
ucetnictvi a ktera ptitom vstupuje i do nadkladového
Ucetnictvi. Nejcastéji se pouzivaji spojovaci ucty
k nakladim, vynosim z prodeje, zasobam, aktivaci
vnitropodnikovych vykont, cdasovému rozliSeni
atd.; hlavni funkci spojovacich uctd je kontrola
spravnosti a dodrZeni metodickych prvka
Ucetnictvi (podvojnost, souvztaznost)



Uéty rozdilta — vyuzivaji se v pfipadech odlisného
zobrazeni hospodarskych transakci v obou okruzich
Ucetnich informaci. Zaznamendvaji a kvantifikuji
rozdil mezi zplhsobem ucetniho zobrazeni
konkrétnich skutecnosti v obou systémech.

Jednookruhova soustava ucetnich informaci

V jednookruhové soustavé tucetnich informaci se
rozdilné informacni pozadavky jednotlivych skupin
uzivateld fesi v ramci analytické evidence. Existuje
jeden tucetni okruh, ve kterém se zaznamenavaji
veSkeré transakce a ktery umoZnuje ziskavat
informace dle pozadavki uzivatelti.

Zakladnim predpokladem je vytvoreni
systematické analytické evidence - =z hlediska
vécné naplné, utvard a vykont;, pfi rozdilném
zobrazeni Uucetnich informaci ve finanénim a
nakladovém ucetnictvi se vyuzivaji uéty rozdili.

Vedle uctti, které jsou vjednookruhové soustavé
Ucetnich informaci vymezeny jako analytické
k urcitému syntetickému tctu finanéniho tcetnictvi,
se dopliuji dalsi ucty, které nejsou ve financnim
ucetnictvi pro zobrazeni hospodarskych transakci
podniku jako celku vyuzivany => ucty pro
zobrazeni  vnitropodnikovych  kooperacnich



vztahtt — tj. internich (druhotnych) naklada a
vynosii.

Porovnani  jednookruhové a  dvoukruhové
soustavy ucetnich informaci

Dvoukruhova soustava — vhodné vytvoftit, pokud
se vyznamné lisSi pozadavky externich a internich
uzivateld ucetnich informaci, napfiklad z hlediska
odliSného vymezeni nebo ocenéni aktiv a zavazki.
Jednookruhova soustava — vhodné vytvorit pokud
je zfejmé, Ze pozadavky ndkladového ucetnictvi je
mozno zajistit pouhym podrobnéjsim sledovanim
informaci za podnik jako celek

4 Pojeti a clenéni nakladi vnakladovém
ucetnictvi

Kritéria fizeni efektivnosti podnikatelského
procesu

Efektivnost

schopnost subjektu dosahnout cile

vrcholové kritérium vykonnosti podnikatelského
procesu

vyjadfuje miru dosaZeni ocekdvanych zdmérd, cilti



v podnikatelské oblasti — schopnost zhodnotit
vloZeny kapital

Méteni zhodnoceni vlastniho kapitalu kritérii
rentability

- Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE...)

cisty zisk

ROE = 20 2°%
viastni kapital

Pyramidovy rozklad ROE (Du Pont rozklad
rentability vlastniho kapitalu)

ROE - Cisty zisk L Yynosy z prodeje : vlastni kapital

vynosy z prodeje aktiva aktiva

Rentabilita vlastniho kapitilu je ovlivnéna:
ziskovosti vynosti z prodeje vyjadfenou jako podil
Cistého zisku po zdanéni a vynost z prodeje,
obratkou aktiv (nebo kapitalu) a zplisobem
financovani podnikatelského procesu, tedy proporci
vlastniho a ciziho kapitalu (tzv. finanéni pakou)



Méfteni zhodnoceni vlastniho kapitalu
manazerskym ziskem

- Manazersky (ekonomicky)  zisk
(EVA) - pfidana ekonomickd hodnota:
méfi vliv stejnych faktord efektivnosti
jako rentabilita vlastniho kapitalu, ale
poméfuje je jinym = zpusobem,
vyjadfuje je v absolutni vysi, a proto
je pro fidici pracovniky mnohem
srozumiteln€jsi;  vyjadfuje  prfinos
(ztratu), ktery zohlednuje naklady
veskerého (tj. vlastniho i ciziho)
kapitalu.

EVA = NOPAT — (investovany kapital x WACC)
NOPAT - provozni zisk po zdanéni
WACC - vaZeny aritmeticky pramér naklada
kapitalu (vlastniho i ciziho)

Vztah efektivnosti, a¢innosti a hospodarnosti

Pficinné souvislosti zhodnoceni zdroji -
zhodnoceni zdroji pro vlastnika => odvozuje se
od vySe vloZzeného kapitalu; zhodnoceni zdroja
z pohledu fidiciho pracovnika => mozZnost



zhodnoceni vynaloZenych zdroji vychazi od
zakaznika, z prodeje konkrétnich vykont

Ekonomicka Gc¢innost

- vyjadfuje miru zhodnoceni ndkladt
pfi prodeji vykont zdkaznikim, ve
vynosech z prodeje

- je kritériem racionality vynaloZenych
naklada

Meétitka téinnosti
- absolutni — zisk zhlavni vydéle¢né
¢innosti
- relativni - zisk/vynosy z prodeje;
zisk/ndklady; ndklady/vynosy

Hospodarnost nakladii

meéfi vysi vynalozenych ndkladt v procesu tvorby
vykonti

takovy priibéh nakladi podniku, pfi kterém se
dosahuje poZadovanych vykoni sco moZna
nejniz$§im vynalozenim néklada

kritérium hospoddrnosti — primeérné naklady na
naturalni jednotku vykonu



Hospodarné vynakladdni nakladti se méfi
porovnanim nakladového ukolu se skutecnymi
naklady:

v celkové vysi (tato informace je dtlezitd pro fizeni
celkovych ndkladti, vynosti a zisku, svyuzitim
v odpovédnostnim fizeni)

na jednotku vykonu (tato informace je dilezita pro
fizeni po linii vykontt)

Zptisoby zvysSovani hospodarnosti

uspornost — snizeni absolutni vyse naklada
vynalozenych na konkrétni objem a strukturu
vykonti

vytéznost — zvySovani objemu vytvorenych vykont
pfi vynaloZeni stejnych nakladt

Faktory hospodarnosti

Pfi hodnoceni vyvoje skutecné vynaloZenych
nakladt a pfi jejich porovndni s pfedem stanovenou
vy$i, je tfeba odliSit dva samostatné faktory:

Vliv zmény pofizovaci ceny ndkladovych vstupt
na vyvoj skuteénych ndkladii - kvalitativni
odchylka — srovnava vysi ndkladt na spotfebované
vstupy prfi predem stanovenych a skutecnych
pofizovacich cenach;



kvalitativni odchylka: (Cps —Csk) x QSk

Vliv. zmény ve spotfebovaném  mnozstvi
nakladovych vstupti na vyvoj skutecnych nakladi -
kvantitativni odchylka:

kvantitativni odchylka: (st - QSk) x Cps

cps = pfedem stanovena pofizovaci cena

csk = skutecna pofizovaci cena

Qsk = skutecna spotfeba materialu

Qps = pfedem stanovena spotfeba materialu

Odliseni téchto dvou zcela odliSnych faktor(i vyvoje
nakladi je velmi dtilezité pro fizeni ndkladd,
oddéleni pravomoci a odpovédnosti utvarti, které
zajistuji ndkladové vstupy (utvar logistiky) a které
jsou zodpovédné za vlastni spotfebované mnozstvi
ndkladovych vstupi (atvary hlavni a servisni
¢innosti).



Pojeti naklad v nakladovém ucetnictvi

Naklady ve finanénim acetnictvi

volngjsi vztah k vykoniim - soucasti N i vydaje
odlisného charakteru (dary) a rozdéleni zisku (dan
ze zisku)

vyjadfuji skutecné spotfebované penézné vyjadiené
ekonomické zdroje

nesleduje vazbu na zddouci vysi spotieby zdroji
vyjadfuji podminky platné v dobé porfizeni zdroja
(historické ceny)

Naklady v ndkladovém tcetnictvi

ucelovy (tésny) vztah k vykonim - tj. sleduje se
ucel vynalozeni ndkladti a priméfenost ndaklada
tomuto tcelu (racionalita vynaloZenych nakladit)
naklad je v nadkladovém ucetnictvi definovdn jako
hodnotové vyjadfené ucelné vynaloZeni
ekonomickych zdroji, které tucelové souvisi
s uskutecnovanim predmétu ¢innosti podniku

i dalsi zdroje, které umoznuji vyjadrit skutecny
ekonomicky  pfinos  hodnocenych  ¢innosti
(kalkulaéni néklady)

diiraz na zajisténi hospodarného vynaloZeni zdrojti
vyjadfuji podminky platné v case uskutecniovani
prislusnych vykont, ¢innosti a procesti



Kalkulaéni naklady — umoznuji obecné porovnavat

varianty feSeni, které se lisi ndro¢nosti na vazany
kapital (aktiva) => napft. kalkulaéni aroky (pouzivaji

se pfi porovnani pfinosu z prodeje stejného vykonu,

za stejnou cenu, ale dvéma rozdilnym zakazniktim,

se kterymi

jsou dohodnuty odliSné platebni

podminky).

Naéklady ve | Rozdily | Ndklady v nakladovém
finanénim ucetnictvi

ucetnictvi

Skutecné = Skute¢né  vynaloZené
vynalozené naklady souvisejici se
naklady skutecnym vydajem

souvisejici  se
skute¢nym
vydajem penéz
(mzdy,

spotfeba
materialu)

penéz (mzdy, spotfeba
materialu)

PoloZky v jiném rozsahu

Skutecné <
vynalozené =
naklady >
souvisejici  se
skute¢nym

vydajem penéz

Naklady
hodnotové

odpovidajici

vynalozenym zdrojim
v redlném case tvorby

(kalkulacni
z reprodukéni

vykonti
odpisy




(odpisy

z historické
pofizovaci ceny
- do 100%,
skutecné uroky

ceny — po celou dobu
jejich pouzivani, i nad
100%, kalkulacni uroky
zciztho i vlastniho
kapitalu, kalkulacni

z ciziho naklady z rizik
kapitalu, rozlozené podle
skutecné pravdépodobnosti
naklady rizik) vzniku)

Polozky pouze ve financnim tcetnictvi

Jednorazovy >

ubytek

vlastniho

kapitalu (dané
ze zisku, dary,

atd.)

Clenéni nakladi

jednotlivd clenéni nakladti ukazuji na razné
charakteristiky a vlastnosti ndkladi dtlezité je
pochopit, co je kritériem pro kazdé clenéni

kazdé clenéni

naklada

je vhodné pro jiné

rozhodovaci tlohy fidicich pracovnikti
jednotliva ¢lenéni neni mozné zaménovat




Druhové ¢lenéni naklada

Jaky zdroj byl pouzit — ndkladové druhy (materidl,

energie, externi prace a sluzby...)

Pro ndkladové druhy jsou charakteristické tfi
zdkladni vlastnosti:

z hlediska jejich ucetniho zobrazeni
jsou to naklady prvotni, stavaji se
pfedmétem zobrazeni hned pfi jejich
vstupu do podniku;

vznikaji spottebou materialu,
subdodavek, praci ¢i sluZzeb od jinych
subjektti - naklady externi

z hlediska moZznosti jejich
podrobnéjsiho ¢lenéni v podniku jsou
jednoduché

Vychozi ¢lenéni ndkladovych druht

Spotfeba materidlu a energie

Spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb

Mzdové a ostatni osobni naklady

Odpisy

Finan¢ni néklady



Ucelové ¢lenéni nakladi

Ucelové ¢Clenéni nakladti  sleduje vynaloZené
naklady v tzkém spojeni s pricinnymi souvislostmi
vzniku nakladd, suzkou vazbou k vlastnimu
procesu tvorby vykonti, tedy svécnymi a
technickoekonomickymi vztahy uvnitf podniku, ve
vztahu ke konkrétnim tutvarim, vykoniim a
¢innostem.

Zakladni acelové clenéni naklada

Naklady technologické — naklad je vynalozen pfi
vlastnim  vytvofeni = vykonu;  hospodéarnost
technologickych nakladti je mozZné hodnotit
bezprosttedné  ve  vztahu  k uskutecnénym
vykontim, které jsou jejich konkrétnim vysledkem
Naklady na obsluhu a fizeni — naklady souvisi se
zajisténim podminek cinnosti; naklady nejsou
ovlivnény vytvofenim konkrétnich vykont

Podrobnéjsi clenéni technologickych ndkladil a
nakladi na obsluhu a fizeni

Naklady jednicové — cast technologickych nakladt,
které jsou prfi¢inné vyvolany vytvorenim kazdé
konkrétné definované jednotky vykonu; na zakladé
rozpozndni pri¢inné souvislosti vzniku vykonu a



jeho jednicovych ndkladd je mozné stanovit
nakladovy tkol jednicovych nakladt pomoci norem
spotteby ekonomickych zdrojt (spotfeby materidlu,
prace, energie, sluZeb...) a ocenéni této naturalni
spotieby

Naklady rezijni — naklady, u kterych neni mozné
vyjadrit jejich bezprostfedni vztah ke konkrétni
jednotce vykonu jako nositeli ndkladd, jsou to
naopak spoleéné ndklady druhu vykonu, skupiny
vykonti, utvaru...patfi sem tedy vSechny naklady
na obsluhu a fizeni a ¢ast ndkladd technologickych

Naklady pfimé a nepfimé

RozliSeni ndkladi na pfimé a neprfimé se zabyva
otazkou pocetné technického zpusobu pfifazeni
(alokace) ndkladti  konkrétné  vymezenému
predmétu kalkulace.

Piimé naklady - jednoznacné se pfifazuji
konkrétnimu druhu vykonu, protoze s konkrétnim
druhem vykonu souviseji; pfimymi ndklady jsou
vedle ndkladd jednicovych i rezijni ndklady, které
jsou spolecné pouze danému druhu vykonu, a jejich
podil na jednici stejného druhu lze zjistit pomoci
prostého déleni

Nepfimé naklady — zajistuji vytvofeni podminek
pro skupinu vykont (vice druhitl), ¢innost atvarti a



hierarchicky vyssich ¢lankt fizeni (zjiStuji se napf.
pouzitim rozvrhové zdkladny)

Clenéni nakladd na pimé a nepiimé je
kalkula¢nim c¢lenénim nakladti, které je nezbytné
pro sestaveni kalkulace a je ovlivnéno poZadavky
na vypovidaci schopnost kalkulace.

Naklady variabilni a fixni

Clenéni nakladt na variabilni a fixni patfi mezi
nejdiilezitéjsi clenéni z hlediska fizeni ndkladi a
zisku; toto ¢lenéni je samostatnym kritériem clenéni
nakladti, které vhodnym zpusobem dopliuje
rozliSeni ndkladt na jednicové a rezijni, pfimé a
neprimé.

Variabilni naklady - jsou  spotfebovany
v proporcich, které vyzaduji urcity objem vykont, a
jsou zavislé na objemu vykon.

Fixni naklady - zajistuji podminky pro zhotoveni
vykoni vdaném obdobi; zajiStuji urcitou
produkcéni  kapacitu; jsou vzdy jednorazoveé
vynaklddané po uplynuti urcitého ¢asového obdobi.

5 Informacni nastroje pro fizeni po linii vykonu

Rizeni po linii vykonu



Otéazka: Jaké jsou ndklady a jak ridit
jejich hospodarnost?

Otazka: Jak méfit pfinos z prodeje
konkrétnich vykonti?

Odpovéd: kalkulace ndklad@i (marze,
ceny) vykonu - vykonova (kalkulac¢ni)
metoda

Rizen{ po linii odpovédnosti

vyjadfeni diferencovaného pfinosu
konkrétnich stfedisek
k celopodnikovym vysledktim

otazka: Umime svoji podnikovou
strategii pfenést do konkrétnich planti
a opatfeni tak, aby byla jednotliva
strediska zainteresovana na chovani,
které prispiva k jejimu dosaZeni?
Otazka:  Jak  zméfime  pfinos
vnitropodnikovych utvart
k celopodnikovym vysledktim?
Odpovéd: systém plantd, rozpoctii a
vnitropodnikovych cen v uzké
navaznosti na systém  nastroji
odpovédnostniho fizeni (vymezeni
¢innosti stfedisek, jejich pravomoci a
odpovédnosti, ndstrojii personalniho
fizeni a motivace atd.)



Kalkulace

- Kalkulace ndkladd -  pfifazeni
(propocet) nakladd, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na
naturdlné  vyjaddfenou  jednotku
vykonu (vyrobek, praci nebo sluzbu,
na cinnost nebo operaci, kterou je
tfeba v souvislosti s procesem tvorby
vykonu provést)

Dvé zakladni otazky:

Jak prifadit naklady vykonu? — rozsah a struktura
kalkulovanych polozek

Pro¢ prifadit naklady vykonu? — rozhodnuti o tom,
ktery ze zptisobti pfifazovani nakladt by se mél
pouzit, je na managementu a na konkrétni situaci.

Vyuziti kalkulace v zakladnich rozhodovacich
procesech

Rozhodovani o zméndch vobjemu a struktufe
sortimentu

Posouzeni dlouhodobé ziskovosti vykonti
Stanoveni hranice ceny zdkladniho a doplitkového
sortimentu

Ocenéni vnitropodnikovych vykonti



Posouzeni schopnosti vykonti unést spravni a
strategické naklady (-> tzv. reprodukéni tlohy)

Doplnkové ulohy kalkulace

Obhajoba ceny pfi jednéani se zdkaznikem
Ocenovani vnitropodnikovych vykonti ve
financnim ucetnictvi

Metoda kalkulace

zavisi na:

vymezeni predmétu kalkulace - vSechny nebo
vybrané druhy dil¢ich (internich) i findlnich
(externich) vykont; nutno urcit kalkulaéni jednici a
kalkulované mnozstvi

struktufe nakladovych polozek - variantni podle
rozhodovacich tloh; vyjadfeno v kalkulaénim
VZorci

zpusobu pfifazovani nakladt pfedmétu kalkulace
- vychodiskem ¢lenéni ndklad® na pfimé a nepfimé

Kalkulac¢ni jednice — konkrétni vykon vymezeny
druhem, jakosti a mérnou jednotkou

Kalkulované mnozstvi - konkrétni pocet
kalkulacnich jednic, pro néz byly stanoveny,
respektive zjiStény v ticetnictvi celkové ndklady.
Kalkula¢ni vzorec - struktura nakladovych
polozek, vniz se zjiStuji naklady vykont;
individualni, dle potfeb podniku



Zakladni struktura kalkulaéniho vzorce plnych
nakladd - pfimé jednicové naklady, pfimé rezijni
naklady, nepfimé rezijni naklady

Metody pfifazovani nakladi

pfimé naklady - zahrnuji vSechny jednicové
ndklady (kromé sdruzenych vykonti) a cast
rezijnich ndkladtt souvisejici s druhem vykonu;
prifazeni pomoci déleni kalkulovanym mnozstvim
nepfimé naklady - vynakladaji se v souvislosti
s vytvofenim SirSiho sortimentu vykont; spolecné
naklady, které souviseji se zajisténim konkrétni
skupiny vykont (odpisy spole¢ného
technologického vybaveni, spotfeba rezijniho
materidlu nebo mzdy fidicich a administrativnich
pracovniki)

Principy pfifazovani nepfimych naklada
Spoleénym cilem vSech metod kalkulace je nalézt
pri¢inny vztah mezi kalkulovanymi ndklady a
vynosy.  Zakladnim  principem  prifazovani
nepfimych ndkladti by mél byt princip pfic¢inné
souvislosti (event. princip tinosnosti)

Metody kalkulace nepf¥imych nakladua

Kalkulace délenim - kalkulace prostd; kalkulace
s pomérovymi (ekvivalencnimi) ¢isly



Kalkulace pfirazkové - kalkulace sumacni;
kalkulace diferencovana

Pfifazovani nakladd prostym délenim

Metoda kalkulace délenim prifazuje naklady
vykontim na zdkladé vztahu spolecnych naklad
k mnozstvi (poctu) kalkulacnich jednic odlisnych
druh@t vykonti. Jednotka mnozstvi vykont je
vhodnym kritériem pro pfifazovani nakladi,
pokud utvar zajistuje vykony, které jsou z hlediska
nakladové narocnosti relativné ekvivalentni.

Pfifazovani ndklad@i délenim s pomérovymi
(ekvivalen¢énimi) ¢isly

Metoda kalkulace délenim spomérovymi Cdisly
prifazuje spole¢né ndklady vykoniim na zakladé
jejich vztahu ktzv. pfepoctené jednici, kterad
vyjadifuje  rozdilnou ndakladovou ndrocnost
konkrétnich vykont na spolecné nepfimé naklady.

Prirazkova metoda kalkulace

Vyuzivd pro prifazovani spoleénych neprimych
nakladtt vykontim hodnotové nebo naturalné
vyjadfené rozvrhové zdkladny, klice.



Podle poctu rozvrhovych zdkladem ne mozné
rozlisit:
- sumacni prirazkovou kalkulaci -

vyuZiti jedné zaklady
- diferencovanou ptirazkovou
kalkulaci -  vyuziti  rGznych

rozvrhovych zdkladen podle analyzy
vztahu ndkladti, zdkladen a vykont

Podle charakteru je mozZné rozlisit:

naturdlni rozvrhové zikladny - vypocet sazby
rezie (K¢/naturdlni jednotka); sazba nepifimych
nakladd = nepfimé rezijni ndklady / rozvrhova
zdkladna

penézni rozvrhové zakladny — vypocet pfirazky
v procentudlnim vyjadfeni; procento pfirazky
nepfimych rezijnich nakladd = (nepfimé rezijni
naklady / rozvrhova zdkladna v K¢) x 10

Alokacni faze

vyuziti metod alokace zavisi na vazbach mezi
utvary — pfifazovani ndkladt probihd v fadé na
sebe navazujicich alokacnich fazi



Pocetné technicky postup pfifazovani naklada
mezi utvary:

Prvni faze: pfifazeni nakladt objektu alokace, ktery
je vyvolal (jednice vykonu, druh vykonu, ttvar...)
Navazné faze - prerozdélovani ndkladti mezi
objekty s cilem:

Prerozdélit ndklady dutvar(i servisni c¢innosti na
ostatni ttvary

Prerozdélit ndklady tutvartt hlavni cinnosti na
externi vykony

Pfipadné prerozdélit naklady utvart spravy a fizeni
utvartm hlavni ¢innosti

Priklad

Firma REES, kterd se vénuje poradenské céinnosti
v oblasti vyvoje a implementace software je
rozclenéna do nasledujicich utvar:

Vyvoj software (hlavni ¢innost)

Implementace software (hlavni ¢innost)

Sprava budov (servisni

Odlisnost v pfifazovani nakladét utvarim dle
stanovenych cili jejich existence

Pro pfifazovani spolecnych ndklada utvart di
podniku, které vznikaji bez pri¢innych souvislosti
ke konkrétnim ¢innostem a vykontim (ndklady na
spravu a fizeni), nakladd utvar s obtizné



méfitelnymi prFinosy (nékteré servisni cinnosti,
strategické ndklady), je zdsadni rozhodnuti
managementu o zptisobu thrady téchto nakladii.

5 Zakladni souvislosti fizeni nakladd, vynosi a
zisku

Clenéni nakladu na fixni a variabilni

V kalkulacich nakladti vykonu umoZznuje clenéni
nakladt na fixni a variabilni oddélit polozky
nakladt, jejichz vySe na jednotku vykonu je
konstantni ve vztahu k objemu vykonti, od téch
polozek néakladd, jejichZ vyse je ovlivnéna celkovym
objemem a strukturou vykonti.

Kalkulace respektujici clenéni nadkladd na fixni a
variabilni poskytuje vhodnéjsi informace pro
rozhodovani nez tradicni kalkulace se clenénim
nakladti na pfimé a nepfimé.

RozliSeni ndkladd fixnich a variabilnich je
vyznamné i zhlediska fizeni zisku, umoznuje
rozhodovat o rhznych variantdch cinnosti,
analyzovat vliv zmén vobjemu a sortimentu



vykonti na vyvoj zisku a optimalizovat strukturu
prodanych vykonti (¢innosti podniku).

Rozpoznani variabilnich a fixnich naklada

Variabilni naklady — vynakladany v zavislosti na
objemu vykonti (spotfeba zakladniho materidlu
vyrobku, mzdové naklady vykonnych pracovnik,
ndklady na dopravu, spotfeba energie na pohon
vyrobniho zafizeni...)

Fixni ndklady - zajistuji podminky pro cinnost
vurcitétm rozsahu, jsou vidy jednordzové
vynakladané na wurcité casové obdobi. Rozsah
¢innosti (objem vykontl), ktery je mozné s fixnimi
naklady vytvofit, je limitovan jejich kapacitou

Druhy fixnich naklada

FN vyvolané zptisobem zajisténi cinnosti -
néaklady na obsluhu a fizeni (fixni mzdové naklady
fidicich a administrativnich pracovnikti), energie na
osvétleni a zatepleni vyrobnich prostor...

FN, jejichz vynalozeni rozhoduje vedeni podniku
- naklady na reklamu a propagaci, vyzkum a vyvoj,
vzdélavani, ¢ast spravnich nakladd...

FN pravidelné a opakované vynakladané
v konstantni vysi — ¢asové odpisy, ndjemné



Linearni model vyvoje naklada a vynost

Vyuziti linedrniho modelu v manazerském
ucetnictvi umoznuje modelové zobrazeni vyvoje
nakladu té casti obecného nelinearniho modelu,
ktera se nejvice blizi proporcionalnimu vyvoji
variabilnich nakladd, v tzv. relevantnim rozpéti
vyuziti kapacity.

Relevantni rozpéti - takovy rozsah cinnosti
podniku, vjehoz ramci rostou variabilni naklady
linedrné (proporciondln€) a ktery odpovida kapacité
fixnich ndkladtt (tzn., nevznikaji pfi ném
pozadavky na dalsi kapacitu, a fixni ndklady lze
proto povazovat za konstantni)



naklady

celkové
i nakdady  yariapi
i naklag
: :' fixni
R - nakladh
| relevanini rozpétl objem vykond

Schéma 5.1 Relevantni rozpéti

Zakladni parametry linedrniho modelu nakladi a
vynosu

Zakladnimi parametry linedrnitho nakladového
modelu jsou v pifipadé homogenni cinnosti
podniku:

Objem vykontl v naturdlnim vyjadieni (Q)

Prodejni cena na jednotku vykonu (cj)

Variabilni ndklady na jednotku (vj)

Celkovéa vyse fixnich ndkladi na vymezené obdobi
(FN)



Odvozené veliciny ze zdkladnich parametrii:
Celkové vynosy z prodeje (CV) =>Q x ¢j

Celkové variabilni ndklady (VN) => Q x vj

Celkové fixni ndklady (FN) - jsou povazovany za
konstantni v zdvislosti na zméné objemu vykont.
Primérné fixni ndklady na jednotku maji ve vztahu
k rostoucimu objemu vykonti klesajici pribéh.
Celkové ndklady => vj x Q + FN

Pramérné celkové ndklady vykonu => FN/Q + vj
nebo CN/Q

Marze vykonu (mj)

prispévek vykonu na tthradu fixnich naklad@ => mj
- G~ vj

Marze vykonu vyjadfuje pfinos vykonu k thradé
celkovych fixnich ndkladti a k tvorbé zisku. Marze
manazerské  Ucetnictvi  pro  fizeni  zisku,
rozhodovani o optimalni struktufe vykont atd.
celkova marze CM za obdobi =>CV — VN =, mj x Q

Celkovy zisk (CZ)

celkovy zisk je vysledkem propojeni vsech
zakladnich parametr.
CZ=CV-VN-FN;CZ=cxQ-vj xQ-FN; mj x
Q-FN
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Schéma 5.9 Linedmni model nakladil, vynosl z predeje a zisku

U homogennich vykonti 1ze tedy pomoci linearniho
modelu zobrazit zavislost nakladdi, vynost a zisku
ve vztahu kobjemu vykond v naturalnich
jednotkach (ks, kg, 1...)



Linearni model ndkladt a vynostt nehomogennich
vykoni

Pfi zobrazeni vyvoje nakladd, vynosi a zisku
nehomogennich vyronti linedrni model vychazi
z vySe variabilnich ndkladi na jednotku vynosu
(jednu korunu vynosti), a nikoli vykont jako u
homogenniho produktu.

vip = VNps/CVps

vjp = prumérné variabilni naklady na jednu korunu
vynosi z prodeje prfedem stanovené struktury
vykont

VNps = celkové variabilni ndklady na predem
stanovenou strukturu vykonti

CVps = celkové vynosy z prodeje za prodej predem
stanovené struktury vykont

Vyuziti linearniho modelu pro rozliSeni fixnich a
variabilnich naklada

Kovéfeni, zda primdrni rozpoznani fixnich a
variabilnich ndkladti  odpovida ramcové i
celkovému vyvoji ndkladti a vynost

K rozliSeni ndkladdi, u kterych Ize jen velmi obtizné
urdit, zda se jedna o naklad fixni ¢i variabilni



Ke zpétné analyze ndkladti, pokud neexistuje
primarni rozpoznani fixnich a variabilnich naklada
v kalkulacich, rozpoctech a tcetnim zobrazeni
Metody pro rozliSeni fixnich a variabilnich naklada
na zdakladé skuteénych nakladi zachycenych
v ndkladovém Ucetnictvi: metoda nejmensich
¢tvercu, metoda dvou obdobi

Vyuzité a nevyuzité fixni naklady

Kapacita — vyjadfuje maximalni objem vykont,
které je mozZné pri dané vysi fixnich naklada
v urditém casovém intervalu vytvorfit. Nejvétsi
rozsah vyjadfuje teoreticka kapacita (maximalni
mozny objem vykonti), dosaZeni teoretické kapacity
je neredlné a jeji troven je tfeba snizit na praktickou
kapacitu.

Fixni naklady vyuzité — odpovidaji skutecnému
vyuziti kapacity

Fixni naklady nevyuzité — pfedstavuji podil fixnich
nakladt vztahujici se knevyuzité kapacité =
v extrémnim prfipadé nulového vyuZiti jsou
kapacity (nulova vyroba) jsou vSechny fixni
naklady nevyuzité

Stanoveni vysSe vyuzitych a nevyuzitych fixnich
nakladi



FNN = (QM - QS) x FN/QM

FNN ........... nevyuzité fixni nadklady

OM............ objem vykont1 pfi maximalnim vyuziti
kapacity

QS.....ooil skutecny objem vykonti

FNV = QS x FN/QM
Analyza bodu zvratu

Vyuziti ¢lenéni nakladi na fixni a variabilni pfi
fizeni zisku

Zakladni rovnice vyvoje zisku: CZ=¢jx Q -vjx Q -
FN

Bod zvratu — pomoci bodu zvratu lze stanovit
minimdlni rozsah ¢innosti nezbytny k thradé
celkovych nakladd, poprfipadé minimdlni rozsah
¢innosti pro dosazeni pozadovaného zisku. Zjisténi
bodu zvratu lze odvodit zjeho zdkladni definice
(objem vykonti, pfi kterém se celkové naklady na
vykony rovnaji celkovym vynostim z prodeje téchto
vykonti:

CN=CV

FN+vixQ=¢xQ



QBZ = FN/qj - vj

CV, CN

FN
ZTRATA

cv

Schéma 5.13 Bod zvratu

Bod pozadovaného zisku - vypocet objemu
vykont, ktery zajisti pozadovany zisk

QZ = (EN + ZP) / ¢ - vj

Stanoveni maximalni vySe fixnich naklada -
linedrni model lze vyuzit i pfi stanoveni vySe
ovlivnitelnych fixnich ndkladt. V této souvislosti
vznikd otdzka: jakd miize byt maximdlni vyse
fixnich ndkladti, aby pfi pfedpokladaném objemu
vykonti Qp dosahl podnik pozadovaného zisku?



FNO = Qp x (G - vj) - FNn — ZP

FNO = fixni ndklady ovlivnitelné
FNn = fixni ndklady neovlivnitelné
Qp = predpokladany objem vykonti
ZP = pozadovany zisk

¢j = prodejni cena za jednotku

vj = pramérné variabilni naklady

Stanoveni minimalni prodejni ceny - linearni
model se vyuziva i pro stanoveni dolni hranice
prodejni ceny: c0 = vjx (FN + ZP)/QP

Stanoveni maximdlni vyse variabilnich naklad: v0
= j - ((FN + ZP)/QP

Vztah ndkladd, vynoslt a zisku u nehomogennich
vykonti

Vyvoj zisku — v pfipadé nehomogennich vykonti je
zavisly na prodejnich cendch a variabilnich
nakladech na jednotku jednotlivych vykonti, na
struktufe vykont a fixnich nékladech:

CZ=2cixQi-2vjixQi-FN
CZ =2mji x Qi—FN



Vysi celkové marze, tedy i celkového zisku
ovliviiuje marze na jednotku vykonti, a nikoli
prispévek ktrzbam. Vykon svyS$si marzi vice
prispiva k celkové marZi a k celkovému zisku a je
pro podnik vyhodnéjsi.

Priklad

Podnik prodadva dva vykony A a B. Variabilni
naklady vykonu A jsou 6 K¢é a prodejni cena
vykonu A je 15 K¢. Variabilni ndklady vykonu B
jsou 11 K¢ a prodejni cena vykonu B je 20 K¢. Oba
vyrobky maji stejnou marzi na jednotku 6 K¢, stejné
prispivaji k tvorbé zisku a jsou pro podnik stejné
vyhodné. Pfispévek k trzbam vykonu A je 0,6 ((15 -
6)/15) a vykonu B je 0,45 ((20-11)/20. Nizsi prispevek
k trzbdm vykonu B je zplisoben vyssi prodejni
cenou vykonu B.

Pomoci rovnice CZ = 2.cji x Qi - 2vji x Qi — FN lze
zjistit vysi zisku, maximalni vysi fixnich ndkladd,
minimdalni prodejni cenu a maximdlni variabilni
naklady na jednotku obdobnym zptsobem jako u
homogennich vykonti, pokud ostatni faktory jsou
stejné. Ddéle lze analyzovat vliv zmény sortimentu
na vyvoj zisku



Kvantifikace objemu vykont pro dosazeni bodu
zvratu a pozadovaného zisku pfi nehomogennich
vykonech

V pfipadé nehomogennich vykonti lze zavislost
vyvoje naklada a zisku vyjadfit ve vztahu
k celkovym vynosiim z prodeje za pfedpokladu
pfedem stanoveného (stabilniho) sortimentu
vykoni.

Kvantifikace bodu zvratu a pozadovaného zisku:
CZ=(1-vjp)x CV-EN

VysSe vynost z prodeje potfebna k dosaZeni bodu
zvratu =>CVBZ =FN /(1 -vjp)

Objem vykonu potfebny k dosazeni planovaného
zisku=>CVZ =FN +ZP / (1 - vjp)

Vyse vykont z prodeje pro dosaZeni bodu zvratu ¢i
pozadovaného zisku je =zavisldA na pfispévku
k trzbam jednotlivych vykond.

6 Kalkulace plnych a variabilnich naklada

Kalkulace plnych nakladi

zdkladni vlastnosti je vztah kjedné varianté
¢innosti dané konkrétnim mnozstvim a strukturou
vykonti; neni vhodna pro rozhodovani o struktufe



a variantach sortimentni skladby vykont, o limitu
jejich prodejni ceny a pro posouzeni pfinosu
konkrétniho vykonu k tvorbé zisku; vhodna jako
kritérium cenove politiky, jako meritko
konkurenceschopnosti podniku, pro analyzu a
porovnani ziskovosti konkrétnich vykonti a sluzeb.

Kalkulace variabilnich nakladua

UmoZnuje feSit omezeni vypovidaci schopnosti
kalkulace plnych ndkladt. V této kalkulaci je
dilezita pric¢ina vzniku ndakladti, odliSeni ndkladii
vyvolanych konkrétnim vykonem, tedy naklada
variabilnich, a ndklad@t vyvolanych ¢asem, naklada
fixnich. Pfi clenéni poloZek v kalkulaci neni
vénovana pozornost tomu, zda jsou tyto variabilni
naklady pfimo pfifaditelné vykonu ¢i zda to jsou
spolecné (nepfimé) variabilni néklady vice vykont.
Kalkulované variabilni ndklady proto zahrnuji jak
pfimé, tak nepfimé variabilni ndklady. Obdobné i
tixni naklady mohou bit jak pfimé, tak nepfimé.

Retrogradni kalkulace

Kalkulace vykonu, jako velmi dtlezitd informace
pro hodnotové fizeni, se stdle castéji vyjadruje
takovou formou kalkulaéniho vzorce, jejimz cilem
neni zjistit ¢i stanovit ndklady vykonu, ale jeho



pfinos (marzi, zisk) => vyznam vytvofeného
vykonu Ize posoudit podle jeho prinosu podniku
(marze), nikoliv podle jeho nékladd.

Retrogradni kalkulace variabilnich nakladi

Prodejni cena
- variabilni ndklady vykonu
= marze (pfispévek na thradu FN a zisku) vykonu

Vyuziti kalkulace plnych a variabilnich naklada
v hodnotovém fizeni

V souvislosti s fizenim ndkladd, vynost a zisku je
diilezitd nejen otdzka, jaké jsou ndklady (pfinos)
vykonu, jak se méni celkovy zisk (ztrdta) s vyuZzitim
kapacity, ale =zaroven i to, kdo zodpovida
v podniku za vyuziti kapacity a jakym vhodnym
zpusobem motivovat fidici pracovniky stfedisek.
Protoze je v pfedem stanovenych plnych nakladech
vykonu zapoctena konstantni c¢ast pramérnych
fixnich nakladd, lze pak porovndnim linedrné
prepoctenych fixnich nékladt s jejich absolutni vysi
kvantifikovat relativni asporu (pfekroceni) fixnich
nakladt a méfit tak samostatné vliv vyuZziti fixnich
nakladt na celkovy zisk.

Je-li skutecné vyuziti kapacity (v porovnani
s planovanym vyuzitim) nizs$i, neni linedrnim
prepoctem fixnich naklad®i jejich cast uhrazena



(rozdilem je nedostatecnd thrada fixnich naklad).
Naopak pfi vysSim vyuZziti kapacity jsou linedrnim
prepoctem uhrazeny vyssi fixni ndklady, nez je
jejich absolutni vySe (rozdilem pak je prekrocena
thrada fixnich naklad.)

Vypocet relativni uspory FN => skutecné mnozstvi
je vyssi nez planované

RUFN => Fixni naklady/Planované mnozstvi x
Skutecné mnozZstvi — Fixni ndklady

Vypocet relativniho pfekroceni FN => skutecné
mnoZstvi je niz$i nez planované

RPEN => Fixni ndklady - (Fixni ndklady / Planované
mnozstvi) x Skutecné mnozstvi

Planované primeérné fixni ndklady na jednotku =>
(Fixni ndklady / planované mnozstvi)

Linedarné pfepoctené fixni ndklady (na skutecny
objem vykont) => (FN/planované mn.) x skutecné
mn.

Zjistovani hospodarského vysledku na zakladé
kalkulace plnych a variabilnich nakladi

Proces tvorby vykonti vyzaduje wurcity cas,
prodavany vykon neni vytvoren okamzité. Rozdily
v mnozstvi vytvofenych a prodanych vykonu
vznikaji v souvislosti se zajiSténim ménicich se
potfeb zdkaznikti, v co mozna nejkratsich ¢asovych



intervalech apod. Dusledkem je vznik zasob
nedokoncené vyroby, které je tfeba ocenit. Vynosy
zprodeje vykonti musi uhradit vhodnoceném
obdobi nejen naklady prodanych vykont, ale i
celkové nadklady obdobi.

Naklady vykonu

Pfi ocentovani vykonti je dtileZité predevsim to, zda
vynalozeni konkrétnich zdrojii je soucasti naklada
bézného obdobi, snizuje vynosy zprodeje a
ovliviiuje vysi dosazeného hospodarského vysledku
vdaném obdobi ¢i zda zvySuje hodnotu aktiv.
Ndaklady vykonu jsou néklady, kterymi je
vytvoreny vykon ocenén, jsou to naklady, které jsou
v Ucetnictvi pfevadény zobdobi do obdobi
sledovanim zmén ve vysi aktiv vytvorenych vlastni
¢innosti (stav  zdsob  vyrobenych  vyrobki,
nedokoncend vyroba). Naklady vykonu jsou
uhrazovany v okamziku prodeje vykonu a ovliviiuji
hospodarsky vysledek v obdobi prodeje. Naklady
vykonu = ndklady variabilni.

Naklady obdobi

Jsou uhrazovéany z vynost z prodeje v obdobi, kdy
byly vynaloZeny, nejsou soucasti ocenéni
vnitropodnikovych vykont (nejsou aktivovany) a
snizuji hospodaisky vysledek vobdobi, kdy
vznikly. Néklady obdobi = ndklady fixni.



7 Kalkula¢ni systém a jeho vyuziti v fizeni
Kalkulace nakladi vykonti patfi mezi zdkladni
nastroje fizeni.

Vyuziti kalkulace

Pfi fizeni hospodarnosti

Pti tvorbé vnitropodnikovych cen

Pfi ndvrhu cen externim odbérateltim

Pfi sestavovani planti a rozpoctu

Pfi rozhodovani o objemu a struktufe vykont
Pti rozhodovani o zptisobu provadéni vykont
Pfi ocenéni aktiv vytvorenych vlastni ¢innosti

Kalkula¢ni systém

Kalkulace predbézné — sestavuji se v dobé pred
zahdjenim vlastni tvorby vykonti a plni své funkce
ve fazi planovani — stanovuji cile a zadavaji tkoly
=> propoctové a normoveé (operativni, planové)
Kalkulace vysledné — zjistuji se v pribéhu ¢innosti,
po dokonceni ¢i po prodeji vykonti

Propoctova kalkulace

Sestavuje se zpravidla v etapé vyzkumu, vyvoje a
pfipravy vyroby nového vykonu

Vyuziti propoctové kalkulace
— v hromadné a sériové vyrobé zjisténi predbézné
ucinnosti (ziskovosti) nového vykonu. Porovnanim



propoctové kalkulace s cenou akceptovatelnou na
trhu se zjistuje, zda navrhovany vyrobek zajisti
pozadovany zisk

- v zakdzkové orientovaném typu cinnosti podniku
vyjadfuje  propoctova kalkulace néakladovou
narocnost  individualniho  vykonu v danych
podminkach a je podkladem pro zpracovani cenové
nabidky a jedndni o cené s konkrétnim zdkaznikem

Sestaveni propoctové kalkulace

Zpravidla na trovni plnych nakladti, casto i véetné
podilu prodejni a spravni rezie. Z hlediska
struktury je vhodné pouzivat retrogradni kalkula¢ni
vzorec a sledovat, zda cena pokryje veskeré naklady
a zajisti vytvofeni pozZadovaného zisku. Podil
fixnich nakladi ovliviiuje pfedpoklddany objem
vytvofenych vykont.

Planova kalkulace

Predstavuje vyznamny podklad pfi zpracovani
hlavniho podnikového rozpoctu.

Sestavuje se v okamziku, kdy se podnik na zakladé
sestavené propoctové kalkulace rozhodl vyrabét a
prodavat uvaZovany vykon. Sestavuje se na urcité
rozpoctové obdobi a vyjadfuje uroven naklada
vykonu, které by mélo byt v prabéhu daného
obdobi na tvorbu vykonti dosaZzeno. Planova
kalkulace se vyuZziva v hromadné a velkosériové



vyrobé, v zakdzkovych typech ¢innosti je vyuziti
planové kalkulace omezené a jeji funkce plni
operativni kalkulace.

Planova kalkulace se sestavuje v obdobi, kdy jsou
jiz znamy spotfebni a vykonové normy, tj. po
technologické a konstrukcni pfipravé vyroby. Pfi
sestavovani se vychazi z existujicich podminek
danych konstrukénimi vlastnostmi vykonu a
technologickymi postupy.

Planova kalkulace dil¢iho obdobi - vyjadfuje
uroven nakladt v jednotlivych ¢asovych intervalech
Planova kalkulace celého rozpoctového obdobi —
nejcastéji rocni planova kalkulace; stanovi se jako
vazeny prumér jednotlivych trovni pfedem
stanovenych nakladt

Obsah a struktura nakladd zahrnutych do planové
kalkulace vyplyvad zjejiho vyuziti jako nastroje
fizeni jednicovych naklad.

Operativni kalkulace

Vyjadfuje pfedem stanovené naklady, které
odpovidaji konkrétnim konstrukcénim a
technologickym podminkdm cinnosti. Sestavuje se
v oblasti materidlovych ndkladi na zdkladé norem



spotfeby jednicového materidlu a jednotkové ceny
materialu.

Operativni kalkulace dil¢iho obdobi — konkrétni
konstrukéni a technologické podminky jsou
zajisténé a nedochazi k jejich zméné

Operativni kalkulace celého sledovaného obdobi
— ro¢ni operativni kalkulace => vazeny prameér
dil¢ich operativnich kalkulaci

Vysledna kalkulace

Vyjadfuje skutecné naklady vynaloZené nebo
prumérné vynaloZené na jednotku vykonu
vyrobenou v urcitém obdobi ¢i davce. Slouzi jako
podklad pro kontrolu hospodarnosti atvara vyroby
ve vynakladani jednicovych nakladi.

Nejvyssi vypovidaci schopnost ma vysledna
kalkulace v oblasti jednicovych ndkladi. Sestavuje
se vSak obvykle i na turovni plnych naklada
zejména s cilem zjistit skutecné naklady findlniho
vykonu.

Vliv konkrétnich podminek c¢innosti na fizeni
nakladid vykont

Faktory ovliviiujici fizeni vykont

e Charakter vyrobniho procesu



e Typ vykontt (vyrobkii) - homogenni,
nehomogenni

o Clenitost vyrobniho procesu - neclenita
vyroba (vyrobni proces tvori technologicky
uzavreny blok, ktery nelze nebo neni ucelné
rozdélit na dil¢i fdze); clenitd vyroba
(vyrobni proces probiha ve fazich nebo
stupnich)

e Vztah vykonu kzdkaznikovi - adresny
vykon  (zakazkova, kusova  vyroba),
neadresny vykon (hromadnd, sériova
vyroba)

e Existence nedokoncené vyroby

e Sdruzenost vyroby — o sdruzenou cinnost se
jednd, pokud z urcité kombinace vloZenych
ekonomickych zdrojii vznikaji alespon dva
nebo vice vyrobka v urcitém vzijemném
poméru, priemz existuje jen omezena
moZnost ovlivnit relace mezi témito vyrobky.

Metody evidence a kalkulace nakladt

Zakladni model fizeni nakladt vykonti
Fazova metoda

Stupriova metoda

Zakazkova metoda

Metoda sdruzenych vykonti



Zakladni model fizeni naklada vykoni

Odpovida situaci, kdy utvary hlavni cinnosti
zajistuji  kompletni provedeni jednoho druhu
findlniho vykonu — jedna se obvykle o hromadnou
vyrobu; ndklady vznikajici v atvaru hlavni ¢innosti
se pii jejich zobrazeni v ndkladovém ucetnictvi
obvykle cleni podle zakladnich poloZzek kalkulace
(min. na naklady pfimé a nepfimé a v podrobnéjsim
sledovani i na jednicové a reZijni, pripadné
v kombinaci se ¢lenénim na ndklady variabilni a
fixni. Naklady, které vznikaji v itvarech servisnich
a spravnich cinnosti, se sleduji v ramci jednotlivych
utvart. Cast téchto néklad se formou internich
vynosit a internich ndakladi pfevadi na utvary
hlavni ¢innosti.

Fazova metoda

Pfi fdzové metodé zajistuje vyrobu jednoho druhu
tindlniho vykonu nékolik utvart. V obecném pojeti
je zakladni proces rozdélen do nékolika fazi, které
se lisi charakterem cinnosti, objemem provadénych
vykont v jednotlivych ¢asovych tsecich a vétsinou
i mistem provadéni.

Naklady na hlavni cinnosti se pak sleduji podle
jednotlivych  fazi. Vykony pfeddavané mezi
jednotlivymi fazemi nejsou ve fdzové metodé



pfedmétem  hodnotového zobrazeni. Teprve
dokoncéené vykony a zmeéna stavu nedokoncené
vyroby se vhodnotovém vyjadieni prevadéji na
ucty hotovych vyrobkii a nedokoncené vyroby.

Pri zjiStovani vysledné kalkulace se vychazi
z podilu skutecné vynalozenych nakladi a objemu
vykonti vjednotlivych fazich. Pritom je tfeba
respektovat, ze skutecné vynaloZené ndklady se
vazi jak k vykoniim dokoncenym v jednotlivych
tazich, tak i k rozpracovanym.

Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se zjisti jako podil skutecné
vynaloZenych ndklad@i na celkovy objem vykonu
utvaru (dokoncenych i nedokoncenych)

Stupniova metoda

Také stupriovd metoda obdobné jako fazova resi
problematiku preddvani vykonti mezi jednotlivymi
utvary podniku. Vystupy jednotlivych stupntt maji
(na rozdil od fazové metody) charakter polotovar,
které mohou byt spotfebovany v dalSich utvarech
podniku nebo proddny externim odbérateltim.

Naklady hlavni cinnosti se sleduji podle
jednotlivych stupnit a kalkula¢nich polozek.
Soucasti naklada téchto utvarti jsou i spotfebované



polotovary jinych tutvar(i, které se na rozdil od
tazové metody stavaji predmétem druhotného
zobrazeni mezi pfeddvajicim a pfejimajicim
utvarem.

Dokoncené vykony se v hodnotovém i naturdlnim
vyjadfeni pfedavaji na sklad polotovarti nebo
hotovych vyrobkt. V jednotlivych stupnich vznika i
nedokoncenda vyroba, kterda se opét zjistuje
intervalové z operativni evidence nebo inventurou.
Pfedmétem kalkulace jsou kromé finalnich vykont
i polotovary, které predstavuji samostatnou
kalkulacni polozku ndvaznych stupnd.

Zakazkova metoda

Zamétfuje se zejména na sledovani hodnotovych
parametri jednotlivych individudlnich vykonti —
zakazek.  Zakazky  mohou mit charakter
jedinecnych, neopakovanych vykonti (zejména
riazné sluzby, stavebnictvi), ale i opakované
provadénych vykond, u nichz je tfeba znat naklady
konkrétniho vykonu.

Externi a interni nadklady na hlavni ¢innost se
sleduji a vyhodnocuji podle jednotlivych zakazek.
Pfimé naklady zakazek se jiz v okamziku vzniku
prifazuji jednotlivym zakazkam. Naklady nepfimé
ve vztahu kjednotlivym zakdzkam se kumuluji na
uctech rezijnich nakladd.



Za uclelem snadnéjsiho zjiStovani vysledné
kalkulace se ucty nedokoncené vyroby cleni
analyticky i podle jednotlivych kalkulacnich
polozek. V pfikladu zdGvodu jednodussiho
zobrazeni rozliSujeme pouze ndklady prfimé a
neprimé.

Metoda sdruzenych vykont

Sdruzend vyroba predstavuje technologicky proces,
pfi  kterém zurcité kombinace vloZenych
ekonomickych zdroji vznikaji alesponi dva nebo
vice vyrobki vurditém vzijemném pomeéru.
Vyrobky, které v rdmci sdruZené vyroby vznikaji, se
nazyvaji sdruzené vykony.

Hlavni vykony predstavuji zdkladni vystupy ze
sdruzeného procesu, které jsou hlavnim cilem
¢innosti podniku. Vedlejsi vykony predstavuji
vystupy, které nutné vznikaji pfi vyrobé, nejsou
vSak hlavnim cilem cinnosti. Odpad predstavuje
vystup, ktery viibec neni tcelem vyroby, ale nutné
vznika, ¢asto se i prodava nebo déle zpracovava, ale
ma minimalni hodnotu ve vztahu k ostatnim
vykontim. Ndklady, které jsou spole¢né vsem témto
vykontim, se oznacuji jako sdruzené naklady.



Zptisoby alokace sdruzenych nakladiéi hlavnich
vykonti

V zasadé existuji dva zakladni metodické pfistupy:
prvni  vychdzi z hodnotovych rozvrhovych
zakladen (prodejni cena, trZzby, pfispévek
k trzbam), druhy pfistup vychdzi znaturdlnich
rozvrhovych zakladen (objem, hmotnost...)

Ocenéni a zobrazeni vedlejsich vykont

Zobrazit vedlejsi vykony v tcetnictvi lze dvéma
zpusoby

Rozéitaci zptisob - zachycuje vedlejsi vykony
obdobné jako hlavni produkt

Odcitaci zptisob - povaZuje vynos zprodeje
vedlejsiho vykonu za snizeni nakladt vynaloZenych
na hlavni vykon



