8 Rozpoznani a zobrazeni vztahti mezi tvary a
pojeti vynost v nakladovém ucetnictvi

Rizeni nakladt v prabéhu tvorby vykoni
Vyzaduje:

Pribézné kontrolovat hospodarnost ve vynakladani
nakladii a motivovat zaméstnance k dodrZovani
hospodarnosti

Vymezit pravomoc a odpovédnost jednotlivych
utvart v ramci ¢innosti podniku

Zjistovat predem stanovené i skute¢né naklady na
jednotku vykonti

Predpoklady pro zobrazeni vztahti mezi ttvary:
Rozpoznani a vymezeni internich vykonu
jednotlivych atvart

Ocenéni internich vykonti jednotlivych atvart

Ocenéni internich vykont:

Skutecné vynalozenymi naklady

Pfedem stanovenymi naklady

Cenami pouzivanymi mezi externimi subjekty
(trznimi cenami)



Ocenéni vztaht mezi utvary na zdkladé
skutecnych nakladi

Predany vykon je ocenén naklady, které
v souvislosti sjeho provedenim v atvaru byly
vynaloZeny. Dochazi tak k pouhému preuctovani
nakladt mezi utvary, které sméfuje ke zjisténi
skutecnych nakladti vykont (vyslednych kalkulaci).
Vysledna kalkulace slouzi pfedevsim jako zaklad
pro porovnani soperativni kalkulaci nebo pro
ocenéni zdsob vytvofenych vlastni c¢innosti na
urovni skuteénych nakladi ve finanénim acetnictvi
=> kalkula¢né-vykonové ucetnictvi.

Nevyhodou systému ocenéni skute¢nymi cenami je
skutecnost, zZe toto ocenéni neumoznuje sledovat
odpovédnost za vynalozeni nakladd, nebot naklady
odebirajicich utvart jsou zavislé na nakladech, které
vynalozily dodavajici utvary a které odebirajici
utvar nema moznost ovlivnit.

Kontrola hospodarnosti — probihd mimo systém
ucetntho zobrazeni porovnanim skutecnych a
predem stanovenych nakladi.

Zuctovani skuteénych nakladt mezi atvary muze
probihat aZ nasledné, po skonceni obdobi, kdy jsou
zachyceny v tcetnictvi vSechny ndklady vynalozené
v obdobi a kdy jsou azZ dodatecné zjiStény skutecné
naklady na jednotku vykonu. Utvary tak nemaij



pribézné informace o vyvoji ndkladd, které jim
budou zactovany od dodavajicich utvart.

Ocenéni internich vykonti na urovni skutecnych
nakladti slouZi ke zjiStovani skutecnych nakladd,
nikoli k fizeni naklad.

Ocenéni vztahtit mezi utvary na zakladé predem
stanovenych naklada

Resi nedostatky v ocenéni na urovni skutecnych
nakladti;, umozZnuje fidit naklady datvart a
podporovat zdjem fidicich pracovnikt na snizovani
naklada.

Nakladoveé ucetnictvi koncipované timto zplisobem
se oznacuje jako odpovédnostni tcetnictvi.

Interni naklady a vynosy - interni vykony
predavané mezi tvary se oceniuji na trovni pfedem
stanovenych naklada - v pfipadé predavajiciho
utvaru se jednd o jeho interni vynosy, v pfipadé
odebirajictho utvaru se jedna o jeho interni
naklady.

Interni vynosy pfedstavuji interni kritérium uznani
racionality vynaloZenych ndkladd a prospéchu
utvaru pro celopodnikové vysledky. Z hlediska
podniku jako celku je kritériem uznani naklada
prodejni  cena.  Umoznuji  zméfit  pfinos
vnitropodnikovych utvarti — na zdkladé porovnani
internich vynost dodavatelského utvaru sjeho
ovlivnitelnymi ndklady vynaloZenymi na vykony



predané jinym utvaram lze  kvantifikovat
vnitropodnikovy vysledek hospodafeni stiediska.

Vnitropodnikovy vysledek hospodareni

Oznacuje se jako uspora ¢i prekroceni nakladd, pfi
jeho zjisténi se porovnavaji skutecné vynaloZené
naklady sndklady pfedem stanovenymi. Ocenéni
internich vykonti na drovni pfedem stanovenych
ndkladd  umoznuje  oddélit pravomoc a
odpovédnost mezi utvary a priibézné zobrazovat
v ucetnictvi interni ndklad a interni vynos.

Hospodarsky vysledek podniku a atvar

Manazerské tcetnictvi chape hospodarsky vysledek
podniku ve sledovaném obdobi jako vysledek
synergického efektu fizeni hospoddrnosti a
ucinnosti. Zisk podniku je ovlivnén kalkulovanym
ziskem z prodeje a vysledky hospodareni stfedisek.

Zisk => Celkové vynosy - pfedem stanovené
naklady prodanych vykonti + }; (pfedem stanovené
naklady atvaru - skute¢né ndklady atvaru)

Zisk =>  kalkulovany zisk zprodeje +
Y.vnitropodnikovy vysledek hospodareni ttvart



9 Ucetni informace pro fizeni po linii
odpovédnosti

Zakladni principy odpovédnostniho fizeni

Svéfené pravomoci a odpovédnosti -
kazdy datvar (resp. pracovnik) muzZe
ovlivnit rzné rozsahlé a vyznamné oblasti
¢innosti podniku

Transformace cilét podniku na dil¢i ukoly
vymezitelné a stanovitelné pro jednotlivé
utvary a pracovniky podniku — nutnost
nalézt vhodnda méfitelnd kritéria

Vyjadfeni pfinost utvard (pracovniki)
k vysledku hospodareni podniku — nutnost
propojeni tohoto hodnoceni s vhodnou
formou zainteresovanosti

Uloha odpovédnostniho ucetnictvi

Rozclenit hodnotové informace podle
odpovédnosti za vyvoj ndklad@i a vynosd,
aktiv a zavazkt, prijmu a vydaji podniku
Zobrazit vztahy mezi jednotlivymi stfedisky
Ve fazi kontroly vyjadfit pfimo v tcetnim
systému rozdily ¢i odchylky skutecného
vyvoje od vyvoje predem stanoveného, a to
vcetné informace, ktery pracovnik (utvar) je
za jejich vznik odpovédny



Strukturdlni predpoklady odpovédnostniho fizeni

Resen{ organizaéni struktury podniku
Stanoveni miry centralizace a decentralizace
uplatiiované pfi fizeni vnitropodnikové
struktury

Vytvoreni ekonomické struktury podniku

Organizacni struktura podniku

Vymezuje vécnou napln cinnosti jednotlivych

prvkt podnikové struktury a vazby mezi nimi.

Vymezuje pravomoci a odpoveédnosti jednotlivych

utvart a je pfedpokladem pro jejich vécné fizeni.

Horizontalni vazby
Dtsledek délby cinnosti mezi jednotlivé utvary,

projev jejich kooperacnich vztahti

Pfedmétné uspofadani - proces tvorby
vykonu probiha vramci jednoho tutvaru,
ktery vstupuje pouze v omezené mife do
kooperacnich vztahti s ostatnimi ttvary
Technologické uspofadani — jednotlivé diléi
procesy probihaji v utvarech
specializovanych na konkrétni druh cinnosti;
vykon prochdzi vjednotlivych etapach
tvorby riznymi utvary.

Vertikalni vazby



Podle miry centralizace, resp. decentralizace
pravomoci a odpovédnosti na jednotlivych
urovnich podnikového fizeni.

Centralizace a decentralizace v odpovédnostnim
fizeni

Centralizace — takovy zptisob fizeni podniku, kdy
rozhodovaci pravomoc i odpovédnost je
soustfedéna na vrcholové urovni fizeni; vyuzivani
direktivnich metod fizeni, které orientuji stfediska
k pfesnému, vcéasnému, kvalitnimu a
hospodarnému splnéni ptikazu, aniZ by se
ocekavala vlastni iniciativa pracovniki stfediska.
Decentralizace — proces prendseni pravomoci a
odpovédnosti z nadfazené tirovné fizeni na trovné
podfizené. Pro fizeni se vyuzivaji zejména takové
nastroje fizeni, které stanovuji pouze ramcové
podminky a predpokladaji uplatnéni iniciativniho
pristupu fidicich pracovniki decentralizovanych
utvar;;, zaméfeni se na piinos stredisek ke
zhodnoceni vynaloZenych zdroji (Gc¢innosti) a
finanéni pozici podniku, predpoklada se zapojeni
vlastni iniciativy pracovnikt, které by vedlo
knalezeni a vyuziti prileZitosti k zefektivnéni
podnikatelského procesu.



Ekonomicka struktura podniku

Vychdzi z organizacni struktury; doplhuje vécné

nastroje fizeni o vyuZiti motivacné ucinnych
hodnotovych nastroji odpovédnostniho fizeni =>
odpovédnostni stfediska - jsou z vétsi ¢i mensi c¢asti
zainteresovana na dosazeni hodnotovych vysledk.

Typy odpovédnostnich stfedisek a
predpoklady jejich vyuziti
T¥i zakladni trovné

* Naékladové/vynosové stredisko

» Ziskové stiedisko

» Investicni stfedisko (SBU)

Rozsifeni zakladni 1drovné na Sest
odpovédnostnich stiedisek

= Nakladové

* Vydajové

* Vynosové

= Ziskové

= Rentabilitni

= Investicni

Nakladové stiedisko

vécné

typt

Typ odpovédnostniho strediska, jehoZ pracovnici
mohou ovlivnit vysi ndklad, které vznikaji
v dtsledku jeho cinnosti. Pfedpokladem vyuZiti



hodnotovych nastrojii je vymezeni ndkladd, které
muze utvar ovlivnit. Hodnoceni ndkladovych
stftedisek je zaloZeno na srovnani skutecné a
pfedem stanovené vysSe ndkladii a na analyze
vzniklych odchylek.

Vydajové stredisko

Stfedisko, jehoz cinnost neprindsi prospéch
v soucasné dobé, ale zvySuje budouci potencidl
rozvoje firmy (atvary vzdélavani, strategického
marketingu, vyzkum a vyvoj...).

Vynosové stiedisko

Typ odpovédnostniho stfediska, jehoz pracovnici
mohou ovlivnit vysi externich vynosti. Nemohou
vSak ovlivnit ndklady spojené s tvorbou vykonti ani
sjejich ndkupem (napf. regiondlni pobocky
koncernti zaméfené na prodej vykont koncernu,
utvary prodeje nebo oddéleni v obchodnich
domech)

Ziskové stredisko

Typ odpovédnostniho stfediska, jehoz pracovnici
mohou ovlivnit vysi ndkladd i externich vynosu
souvisejicich s ¢innosti stfediska. Predpokladem
jeho vyuziti je pravomoc stfediska fidit cely
podnikatelsky proces od rozhodnuti o objemu a



struktufe vyrdbénych a prodavanych vykonti, pres
porizeni externich i internich zdroj, tvorbu vykont
az po prodej vykonti externim zdkaznik@im. Ziskové
stfedisko nerozhoduje o vysi, struktufe a vyuzivani
aktiv  podniku. Obvykle zastfeSuje nékolik
nakladovych a vynosovych stfedisek, ktera jsou
vici nému v podfiizené pozici.

Rentabilitni stredisko

Jedna se o ziskové stfedisko, jehoz odpovédnost je
rozSifena o takové polozky pracovniho kapitalu
(zavazky, pohledavky, zasoby), které ma pravomoc
samo ovlivnit.

Investiéni stredisko

Stfedisko, na které byla delegovdna pravomoc a
odpovédnost v investi¢énim rozhodovani. Investicni
stfedisko pfedstavuje nejvyssi uroven ekonomické
struktury.

Vyuziti  hodnotovych  kritérii pfi fizeni
odpovédnostnich stfedisek
» Které zdroje se v podniku vynakladaji
v dtsledku rozhodnuti odpovédnostniho
stfediska nebo v dtsledku cinnosti, jejichz
prubéh stfedisko ovliviuje, a jaké naklady
vynaloZeni téchto zdrojt vyvolava?



Jakym zplisobem vhodné ocenit vykony
stfediska ~ vsouladu srozsahem jeho
pravomoci a odpovédnosti, pfipadné jak
mefit a hodnotit pfinos stfediska, jehoz
vykony neni mozné ani tc¢elné mefit?

Jak vnavaznosti na feSeni pfedchozich
otazek vhodné vymezit vysledek
hospodareni strediska, vyjadfujici strediskem
ovlivnitelny ~ pfinos k hospodaiskému
vysledku podniku?

Naklady odpovédnostnich stfedisek

Prifazeni nakladt jednotlivym
odpovédnostnim stfediskiim je zaloZeno na
principu ovlivnitelnosti naklad;

vysledek hospodareni stfediska by nemél byt
zatizen ndklady, které jsou dutsledkem
ekonomického rozhodnuti jiného stfediska;
pokud  neni  vpravomoci  strediska
ovliviiovat ceny nakupovanych externich
vstupti, mély by externi ndklady strediska
byt zachyceny v predem stanovenych
cenach;

naklady odpovidajici neucelnému
vynalozeni zdrojii, které bylo zapfi¢inéno
¢innosti jiného stfediska, by mély byt
vyjmuty z vysledku hospodafeni stfediska a



zachyceny vtom stfedisku, které je
zapfticinilo.

Vynosy odpovédnostnich stredisek

* zavisi na mife delegované pravomoci a
odpovédnosti, na  konkrétnim  typu
odpovédnostniho stfediska

Vyznam vynosu v odpovédnostnim ucetnictvi
Tti zakladni situace:

* vykony stfediska jsou uréeny prevazné pro
externi zdkazniky (ziskovd, rentabilitni,
investi¢ni stfediska

* vykony stfediska jsou uréeny pievazné pro
ostatni utvary v podniku, interni vynosy

ocenéné vnitropodnikovymi cenami
(nakladova stfediska hlavni a servisni
¢innosti)

* pro rozmanitou napli ¢innosti neni mozné
vykony stfediska ani jeho vztahy s ostatnimi
utvary jednoznacné vymezit a méfit
(ndkladova stfediska spravni ¢innosti, event.
néktera servisni stfediska — napf. preventivni

udrzba)
Vnitropodnikova cena

Vynos - uznani prospéchu souvisejiciho
sraciondlnim provedenim cinnosti; v pfipadé



externtho vynosu wuzndva racionalitu externi
zakaznik, jenz ji stvrzuje trZzni cenou, kterou je
ochoten zaplatit.

Interni vynos - vyjadfeny vnitropodnikovou
cenou, vnitfni uznani tcelnosti v souladu se zajmy
podniku

Funkce vnitropodnikové ceny

motivovat pfedavajici i odebirajici stfedisko
k rozhodovani a chovani, které je prospésné
pro stfedisko a soucasné je prospésné pro
podnik jako celek

vyjadrit turoven pravomoci a odpovédnosti
stfedisek a oddélit jejich ovlivnitelny pfinos
k podnikovému vysledku

zajistit informace pro méfeni vykonnosti
strediska

Predpoklady vnitropodnikové ceny

stalost ceny

v souladu s ostatnimi nastroji
vnitropodnikového odpovédnostniho fizeni
(rozpocet)

srozumitelny zptisob stanoveni a obsah
vnitropodnikova cena stejnorodého vykonu
by méla byt stanovena na stejné tirovni



Typy vnitropodnikovych cen

* vnitropodnikové ceny zalozené na nakladech
— na urovni variabilnich naklad®; na trovni
plnych stfediskovych ndklad@i; na turovni
plnych stfediskovych ndkladti s pripoctenim
ziskové pfirazky

* vnitropodnikové ceny zaloZené na trZni cené

* vnitropodnikové ceny zalozené na dohodé
mezi stfedisky

Vnitropodnikova cena na drovni variabilnich
naklada

Vyuziva se zejména u nakladovych stredisek, ktera
neovliviuji vyuziti kapacity a zajistuji vykony pro
jina strediska v pozadovanych terminech, struktufre
a objemech.

Vnitropodnikova cena na trovni plnych naklada

Vhodné vyuzit u stfedisek, jejichz tikolem je (kromé
absolutni uspory ndkladi) dosdhnout vyssiho
vyuziti vlastni kapacity. Tim, Zze je do
vnitropodnikové ceny zahrnut podil fixni reZie na
jednotku vykonu, ktery byl stanoven pro
predpokladanou uroven vyuziti kapacity, jsou pfi
prekroceni planovaného vyuziti kapacity stfedisku
uznany fixni ndklady ve vyssi ¢astce, nez jaka byla
stanovena v rozpoctu fixnich ndkladd strediska.



Vyuziti vnitropodnikové ceny na turovni plnych
nakladtt je zadouci vsituaci, kdy Kkapacitni
moznosti stfediska urcuji celkovou kapacitu
podniku (tzv. tizka mista), a dale v situaci, kdy je
mozné volnou kapacitu stfediska vyuzit prodejem
jeho vykonti na externim trhu.

Vnitropodnikova cena na trovni stfediskovych
nakladi s pripoctenim ziskové prirazky

Pfiznava jednotlivym stfedisktim podil na zisku;
nejdalezitéjsi vyhradou proti zahrnuti zisku do
vnitropodnikové ceny je skutecnost, Ze zisk muze
realné vzniknout pouze prfi prodeji externim
zdkaznikim, pokud zdkaznik uzna vyssi cenu
vykonu, nez jsou jeho naklady. Zahrnuti zisku do
vnitropodnikovych cen vede ve svém diisledku ke
zvySovani nakladti odebirajicich stfedisek, tedy ke
zvysSovani ndkladd na prodané vykony, a tim ke
snizovani zisku z prodeje externim zdkazniktim.

Vnitropodnikova cena zaloZena na trzni cené

Zakladni vyhodou je moznost pfimého srovnani
nakladové narocnosti vykonu stfediska
s konkurenénim prostfedim.

Nevyhody: trzni cena vzasadé nepodporuje
spolupraci mezi stfedisky; neni tedy vhodné jeji
vyuziti v pfipadé, kdy hlavnim cilem dodavajiciho
stfediska je =zajiStovat pozadavky zabezpecujici



¢innost odebirajiciho stfediska; stfedisko je v pIném
rozsahu ponechdno ptisobeni trznich vlivd, tedy
vcetné vlivy, které svou ¢innosti nemuze ovlivnit

Vysledek hospodareni strediska

Funkce vysledku hospodareni
e kriteridlni - je kritériem pro hodnoceni
uspésnosti hospodareni strediska, které je
dosazeno ¢innosti nebo rozhodovanim
fidicich pracovnikii stfediska
e stimulaéni - vysledek hospodafeni vytvari
takové podminky, za kterych pracovnici
stfediska jednajici ve svém vlastnim zijmu
soucasné prispivaji k naplnéni cila firmy jako
celku (soulad cilt); v navazujici trovni pak
vytvari podnéty pro rozvoj takového jednani,
jehoz vysledkem je zvySeni efektivnosti
¢innosti strediska, a v dusledku toho i celého
podniku
Klicové je propojeni dosazeného vysledku
hospodareni s vhodnou formou odmény.

Vysledek hospodafeni v nakladovém stiedisku
Vyjadfuje prekroceni ¢i tusporu ovlivnitelnych
stftediskovych ndkladi ve srovnani s predem
stanovenou vysi urcenou rozpoctem nebo
vnitropodnikovymi cenami.



Kontrola hospodateni nakladového stfediska

e Srovndni skuteénych nakladi s pevnym
rozpoctem - u stfedisek, ktera nemaji
meéfitelny objem aktivity; utvar je orientovan
na dodrzeni limitu naklada

e Srovndni skuteénych nakladd s pfedem
stanovenymi naklady pfepoctenymi na
skutecny objem vykontu — u stfedisek, jejich
vykon je meéfitelny; predmétem propoctu
mohou byt pouze variabilni naklady, nebo
plné stiediskové naklady

Vysledek hospodafeni ve vynosovém stfedisku

U vynosovych stfedisek, ktera jsou orientovdna na
maximalizaci objemu prodeje vyjadfuje vysledek
hospodareni dodrZeni (pfipadné prfekroceni)
rozpoctovaného objemu vynosti z prodeje vykont
externim zdkaznikim.

Vysledek hospodafeni v ziskovém stiedisku

U ziskovych stredisek, ktera jsou orientovdna na
ucinnost spotfebovanych zdroji v souvislosti
s vynosy dosazenymi ve vztahu s vnéjsim okolim,
vyjadfuje vysledek hospodareni dodrzeni (pfipadné
prekroceni) rozpoctované urovné ovlivniteIného
zisku.



Vysledek  hospodafeni v rentabilitnich a
investi¢nich stfediscich

U rentabilitnich a investi¢nich stfedisek, ktera jsou
orientovana na efektivnost vyuziti slozek kapitalu
ovlivnitelnych ¢innosti ¢i rozhodnutim stfediska, se
pro hodnoceni jejich pfinosu vyuzivaji nejcastéji
kritéria rentability kapitalu nebo ekonomického
(rezidualniho) zisku, pfipadné ekonomické pridané
hodnoty.

10 Postaveni rozpoctu nakladi v systému plana a
rozpocti

Cile a funkce rozpocta

Rozpocetnictvi — sestaveni a vyhodnocovani
rozpocti
Rozpocet - =zdkladnim ukolem rozpoctu je

v penéznim  vyjadfeni  kvantifikovat  vyvoj
hodnotovych veli¢in (nakladt, vynost, zisku, aktiv,
zavazk, pfijmu a vydaji)
e Pro stanovené obdobi
e Pro stanoveny objem a strukturu ¢innosti
e Pfi predpokladanych zménach podminek
v procesu tvorby vykont a v procesu prodeje
vykonti zdkaznikim



Podnikovy rozpocet — zastfeSeni dil¢ich rozpocts;
kvantifikuje ocekdvany budouci hospodarsky
vysledek  vrozpoctové  vysledovce, zménu
penéznich toki vrozpoctu penéznich tokd a
finan¢ni pozice v rozpoctové rozvaze

Zakladni cile sestaveni rozpoctu

e Sestaveni podnikového rozpoctu, ktery je
nastrojem realizace cilti podniku jako celku

e Dezagregace cili podnikového rozpoctu na
dil¢i cile a ukoly stfedisek

Zakladni funkce rozpoctu

Funkce planovaci - rozpocet stanovuje cile ve
vyvoji hodnotovych velicin v daném obdobi
vnavaznosti na strategické (dlouhodobé) cile;
dlouhodobé plany a rozpocty - realizuji
nejdalezitéjsi zmény v podnikatelském procesu
(zdsadni zmény v nabidce findlnich vykonti, zmény
struktury zakaznikti, budovani nové distribucni
sité...); kratkodobé rozpocty - zajiStuji realizaci
dlouhodobych rozpocta

Funkce koordinacni — rozpocet koordinuje ¢innost
stfedisek uvnitf podniku v ndvaznosti na vymezeni
jejich pravomoci a odpovédnosti organizacni a
ekonomickou  strukturou  podniku;  kvalita
sestaveného rozpoctu velmi zavisi na zptsobu



komunikace fidicich pracovnikdi, na koordinaci
jejich rozhodovani.

Funkce motivaéni - rozpocet motivuje fidici
pracovniky stfedisek k dosaZeni dil¢ich ukola
v souladu s cili podniku jako celku

Funkce kontrolni — rozpocet je nastrojem kontroly
skute¢ného vyvoje hodnotovych velic¢in
v porovnani s jejich vysi stanovenou rozpoctem.
Funkce méfeni vykonnosti — rozpocet umoznuje
mefit  vysledek  cinnosti  stfedisek  (fidicich
pracovnikt)

Proces a etapy sestavovani rozpoctu

Kratkodobé rozpocty — kazdy rok (12 mésicti, nebo
na 13 ¢tyftydennich obdobi)

Klouzavé rozpoctovani — plan na prvni tfi mésice a
dalsi tfi ctvrtleti; dle vysledkii prvniho ctvrtleti
upravovany plany dalSich ctvrtleti...; pfi méfeni
vysledku ¢innosti ve sledovaném obdobi se vychézi
z aktualizovanych cilt a pribézné upfesniovanych
rozpoctu.

Zakladnim obdobim pro hodnoceni vysledku
¢innosti ve vZdy jeden mésic, popft. Ctyfi tydny.

Proces sestavovani rozpoctu

Sestavenim rozpoctu jsou povéfeni pracovnici
utvaru controllingu, ktefi pomahaji zodpovédnym



fidicim pracovnikiim stfedisek s pfipravou jejich
rozpoctli. Pracovnici controllingu neurcuji obsah
rozpoctd, nybrz poskytuji poradenstvi a
administrativni sluzby pro fidici pracovniky
stfedisek.

Zakladni etapy sestavovani rozpoctové
vysledovky

e Konkrétni vymezeni rozpoctové politiky
podniku a zakladnich smérti vyvoje jeho
¢innosti (na zdkladé jednani odpovédnych
fidicich pracovnikt pfi sestaveni rozpoctu)

e Vymezeni faktord, které omezuji vykonnost
podniku

e Priprava rozpoctu vynosu z prodeje

e Stanoveni zdkladni struktury rozpoctu
nakladt v rozpoctové vysledovce

e Prvni (vychozi) etapa pfipravy rozpocti
stredisek

e Projedndani néavrhu rozpoctu stfediska
s hierarchicky vyssim stupném fizeni

e Koordinace a  pfepracovani rozpoct
stfedisek, jejich prijeti

e Sestaveni a schvdaleni podnikového rozpoctu
a findlni schvaleni rozpoctu stfedisek



Stanoveni zakladni struktury naklada
v rozpoctové vysledovce

Zakladem je ¢lenéni nakladt na variabilni a fixni a
tzv. stupniovité ¢lenéni fixnich naklad.
Fixni ndklady je nutno rozlisit na:

Fixni ndklady vykonu

Fixni ndklady atvaru

Fixni ndklady skupiny tutvarti (napt. zdvodu)
Fixni naklady spravy a fizeni (vcetné
strategickych ndkladt na vyzkum a vyvoj a
na strategicky marketing)

Struktura ¢lenéni naklada

VYNOSY Z PRODEJE VYKONU (vyrobk a sluZeb)
- variabilni ndklady prodanych vykont

Marze I (marze po tthradé variabilnich naklada
- fixni naklady vykonu

Marze II (marze vykonu)
- fixni naklady skupiny vykonti

Marze II1



- fixni naklady vnitropodnikovych utvart

Marze IV
- spolecné fixni naklady podniku

ZISK PODNIKU

Vysledovka ve vyrobkovém c¢lenéni poskytuje
informace o vlastni tvorbé zisku, z vynosu z prodeje
se postupné uhrazuji ndklady prodanych vykont
(variabilni ndaklady) a mndaklady obdobi (fixni
ndklady). Vysledovka ve vyrobkovém clenéni
poskytuje podrobné informace o pfinosu z prodeje
prodanych vykonti.

Vysledovka ve stfediskovém clenéni umozZnuje
propojit fizeni podniku jako celku s fizenim
nakladti stredisek. Soumeéfitelnost vynaloZenych
naklad@ pfi tvorbé vykont svynosy z prodeje je
zajiStovana pomoci ,upravujici” polozky zmén
vysSe aktiv vytvofenych vlastni c¢innosti (zména
stavu zasob, aktivace).



Rozpocty rezijnich nakladi stredisek

Rtiznorodost ndkladovych polozek zahrnovanych
do reZijnich nakladt se nejvyraznégji projevuje ve
variabilité metod, které se vyuzivaji pfi jejich
rozpoctovani.

Zakladni odlisujici prvky:

Prvotni tdaje pro sestaveni rozpoctu —skutecné
vynalozené rezijni naklady, resp. skutecné objemy
vztahovych velicin, které ovliviiuji vysi variabilnich
slozek rezie; protikladem metody =zaloZené na
skutecné vynaloZenych reZijnich nakladech je
metoda rozpoctovani s nulovym zdkladem, kdy se
neprihlizi k ndkladim dosaZenym v minulosti a
rozpoctuje se jako na aplném zacatku celé ¢innosti.
Zpusob zpracovani prvotnich tdaji - indexni
metoda (aplikace indexti, které vyjadfuji rast di
pokles ndkladovych poloZzek v ndvaznosti na
informaci o predpokladanych zménach v objemu
vykoni — prfislusSnym indexem se upravuji ty
polozky rezijnich nakladd, u nichz 1ze predpokladat
zavislost na objemu vykont.

Zpusob stanoveni nakladového tkolu — normativ.
Zakladem stanoveni normativu je urceni faktort,
které maji na vyvoj variabilnich nédkladd podstatny
vliv.



Kontrola dodrzeni rozpoctu rezijnich nakladi

Porovnavani skutecného vyvoje ndklad@t (vynosu,
zisku) sjejich rozpoctovanou vysi v pravidelnych
intervalech (nejméné jednou mésicné). Nejpozdéji
v prvnim tydnu ndsledujictho mésice jsou rozdily
(odchylky) predem stanoveného a skute¢ného
vyvoje vyhodnocovany, v pfipadé potieby jsou
pfijimdna  konkrétni  opatfeni  k odstranéni
nepfiznivych  tendenci,  popfipadé  naopak
k podpore pozitivniho vyvoje.

Zpusoby kontroly
* Prostfednictvim internich vynosti a vysledku
hospodareni strediska
* Porovnanim skutecné vynaloZenych a
rozpoctovanych nakladi mimo systém
ucetniho zobrazeni

Kontrola rozpoctu (mimo systém tcetniho
zobrazeni)

* Pomoci pevného rozpoctu — pevny rozpocet
se pti kontrole nakladt neméni, porovnavaji
se skutecné naklady stfediska s nakladovym
tukolem schvéleného rozpoctu

* Pomoci variantniho pfepocteného rozpoctu
— rozpocet prepocitava predem stanovené
naklady schvdleného rozpoctu podle



skutecného vyvoje objemu a struktury
vykonti — prepocteny jsou pouze variabilni
rozpoctované ndklady (vps x Qs) a fixni
naklady jsou uznany v puvodni
rozpoctované vysi

Pomoci linearné piepocteného rozpoctu -
dle skutecného objemu a struktury vykont
jsou prepocteny celkové rozpoctované
naklady, tzn. jak variabilni, tak fixni ¢ast, a to
pomoci predbézné kalkulace plnych naklada
vykonu.

11 Metoda standardnich nakladéi a vynost a
analyza odchylek

Odchylky
Zptlisobeny:

Neredlné stanovenym ukolem rozpoctu
OdlisSnym vyvojem podminek v daném
obdobi, nez jak stanovil rozpocet

Rizeni na zakladé odchylek

Stanoveni standardti

Zjisténi skuteénych vysledkt

Zjisténi  odchylky mezi standardni a
skute¢nou hodnotou zkoumané velic¢iny
Analyza odchylek



Prijeti opatfeni

Stanoveni standardu — tfi irovné

Zakladni - konstantni vySe ndkladd, ceny ci
naturdlné vyjadfeného zdroje, kterd se po
urcitou dobu neméni

Bézny — redlné dosazitelnd troven nakladd,
ceny Ci naturdlné vyjadfeného zdroje, pri
efektivnim provadéni ¢innosti v konkrétnim
obdobi (zahrnuje bézné ztraty)

Idealni - vySe ndklad®, ceny ¢ naturdlné
vyjadfeného zdroje pfi idedlnim priabéhu
¢innosti (nepredpokladaji se Zadné ztraty)

Analyza odchylek

Odchylka prodejni ceny - vyjadfuje, jak zména
skute¢né prodejni ceny oproti standardni prodejni
cené ovlivnila vysi zisku:

Rozdil mezi skute¢nou prodejni cenou (podil
celkovych vynosti z prodeje za obdobi a
skute¢ného objemu prodeje) a standardni
cenou

Rozdil mezi skutecnou a standardni prodejni
cenou vyndsobeny skutecnym objemem
prodeje

Procentni zména prodejni ceny



Odchylka variabilnich nakladt - vyjadfuje, jak

zména skutecné vySe variabilnich nakladii na
jednotku oproti standardni vysi variabilnich
nakladt ovlivnila vysi zisku

Rozdil mezi standardem variabilnich
nakladti na jednotku a skutecnou vysi
variabilnich ndkladd na jednotku zjisténou
jako podil celkovych variabilnich ndkladt za
obdobi a skutecného objemu prodeje

Rozdil mezi standardem variabilnich
nakladit na jednotku a skutecnou vysi
variabilnich ndkladd na jednotku zjisténou
jako podil celkovych variabilnich ndkladt za
obdobi a skute¢cného objemu prodeje
vyndsobeny skutecnym objemem prodeje
Procentni zmeéna variabilnich ndkladd na
jednotku

Odchylka fixnich nakladd — vyjadfuje absolutni
usporu ¢i prekroceni fixnich naklada

Rozdil mezi standardnimi fixnimi ndklady a
skutecné vynaloZenymi fixnimi naklady

Na jednotku vykond => rozdil mezi
standardnimi fixnimi naklady a skutecné
vynalozenymi fixnimi ndklady/skutecny
objem vykont

Procentni vyjadfeni => (FN standard — FN
skutec¢nost)/FN standard x 100



Odchylka objemu vykoni — vyjadfuje vliv zvySeni
¢i snizeni skutecného objemu prodeje vykont
v porovnani se standardnim objemem prodeje; vliv

zmény objemu se v celkovém zisku projevi jako

zména celkové marZe. Zména objemu vykonu
ptisobi na celkovy zisk podniku prostfednictvim
dvou faktorti => zména vySe pramérnych fixnich
ndkladtt na jednotku hospodarnosti (vytéznostni
slozka hospodarnosti); zména samotného =zisku
z prodeje vykont

Rozdil mezi skutecnym objemem a
standardnim objemem vynasobeny
standardni marzi

Relativni odchylka fixnich nakladd - (FN
standard/objem standard) X objem
skutecnost — FN standard

Vliv zisku zprodeje - rozdil mezi
standardnim  objemem a  skutecnym
objemem, ktery se ndsobi standardnim
ziskem na jednotku vykont.

Odchylka vlivem zmény sortimentu — vyjadfuje

zménu marze Vvdusledku zmény struktury
prodavanych vykonti

Nejprve je tfeba stanovit praimérnou
standardni marzi na jednotku vykonu pfi
standardni strukture vykonti



(marze/mnozstvi) a dale primérnou
standardni marzi na jednotku pri skutecné
struktufe ~ vykond  (soucet  mnozstvi
jednotlivych vykonti x standardni marze) /
skutecné mnozstvi

e Kvantitativni odchylka - dcisté zvysSeni
objemu vykoni — rozdil mezi celkovym
skute¢nym a standardnim objemem vykont
nasobeny standardni primérnou marzi

e Odchylka struktury - zména prameérné
marze nasobend skutecnym celkovym
objemem vykonti

Odchylka ze zmény struktury vstupti - rozdil
v nakladech na skutecné spotfebované zdroje pfi
standardnim poméru téchto zdroji a v ndkladech
na skutecné spotfebované zdroje pfi skutecném
pomeéru téchto zdrojt.



